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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 36 J6 Paléc Kozhasznu Egyeslilet Helyi Fejlesztési Stratégidja a 2007-2013 id&szak tapasztalatait
figyelembe véve, a helyi kozosségi igényekre és véleményekre alapozva késziilt el. Egy hosszu tervezési
folyamat eredménye, amely keretében az elmult hdonapokban megszervezett kilénboz6 egyeztetd
forumok és tervezdi Ulések tekintetében tobb mint 70 f6 vett részt. A stratégia formai és tartalmi
tervezése és Osszeallitdsa az Iranyitd Hatésag altal megadott sablon, valamint a hozza tartozé Utmutatd
alapjan tortént. A HFS képezi az alapjat a 2014-2020-as EU-s palyaztatasi idészakban a LEADER
vidékfejlesztési forrasok felhasznaldsanak.

A 36 J6 Paléc Kbzhasznu Egyesilet 2008-ban alakult, ekkor kapta meg a LEADER HACS jogcimet is, mely
szerint az alabbi 36 telepiilésre terjed ki stratégidja:

Barna, Cered, Doroghdza, Egyhdzasgerge, Etes, Ipolytarndc, Karancsalja, Karancsberény, Karancskeszi,
Karancslapujt6, Karancssag, Kazar, Kisbarkany, Kishartyan, Litke, Lucfalva, Markhaza, Matranovak,
Matraterenye, Matramindszent, Matraszele, Matraverebély, Mihdlygerge, Nagybarkany, Nagykeresztur,
Nemti, Rakdczibanya, Sagujfalu, Sdmsonhdza, Somoskdéujfalu, Sdshartyan, Szalmatercs, Szilaspogony,
Szuha, Vizslas, Zabar

A stratégia atfogd képet ad a 36 JO Paldc Kozhasznu Egyesiilet illetékességi tertletének tarsadalmi-,
gazdasagi- és kornyezetei helyzetérél. Részletesen tartalmazza a helyi kozosség igényeinek megfelel6en
kialakitott fejlesztési irdnyokat, a célrendszert, illetve az azok elérésében tervezett intézkedéseket és
forrasokat.

Atfogd célok:
- A meglévé er6forrasok jobb kihasznalasara valamint a vallalkozéi kapcsolatok fejlédésére épiilve a
helyi gazdasag élénkilése, a vallalkozasok erésitése.
- A vidéki életmindség fejlesztése, kozOsségépités és megtartds a térségben — beleértve a
tadrsadalmi kirekesztettség altal leginkdbb fenyegetett csoportok felzarkdzdsanak elGsegitését.

Specifikus célok:

- Mikrovallalkozdsok er6sodése, jovedelemtermel6 képességiik novelése az alkalmazott
technoldgia fejlesztésével, termelSkapacitds novelésével, illetve foglalkoztatas bévitésével.

- Turisztikai szolgdltatasok, falusi szallashelyek fejlesztése, kiilonds tekintettel a Bejarhato
Magyarorszag Program altal kozvetlenil érintett teriletekre.

- Kulturdlis gasztrondmiai hagyomanyok Grzése, turisztikai jellegli rendezvények tamogatdsa, a
térségi identitas erdsitése, kozosségépités és megtartas.

A 36 J6 Paldc K6zhasznu Egyesiilt Intézkedései, melyek a pdlydzati kiirdsok alapjdt képezik:

1.) Vallalkozasok fejlesztése és képzése

2.) A vidéki élet minGségének, vonzerejének fejlesztése

3.) Helyi koz6sségek épitése és megtartasa

4.) Turisztikai tevékenységek 6sztonzése

5.) Térségi szint( fejlesztések

6.) Az EFOP 1.7 intézkedés nyujtotta lehet&ségekre alapozva a tobbfunkcids kozosségi szolgaltatd
terek mlkodtetése illetve a helyi felzarkdzast szolgald tudds bovitése



Amennyiben a Helyi Fejlesztési Stratégia megfelel az eurdpai unids és hazai jogszabalyoknak, ugy a 36 J6
Paldc Kozhasznu Egyesiilet 537 200 000 Ft fejlesztési forrast hasznalhat fel a stratégidban megfogalmazott
célok megvaldsitasara. A stratégia sikeres megvaldsitdsa elengedhetetlen a térség felemelkedése,
gazdasagi helyzetének javulasa és megtartd erejének novelése érdekében.

1. A HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA HOZZAJARULASA AZ EU2020 ES A
VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM CELJAIHOZ

A 36 J6 Paléc Kozhasznu Egyestlet Helyi Fejlesztési Stratégidja illeszkedik az EU2020 stratégidhoz, a
Partnerségi Megallapodashoz és a Vidékfejlesztési Programhoz, hiszen stratégiank egyik legkiemelkedSbb
célja a helyi gazdasagfejlesztés és munkahelyteremtés, mely mindharom program szerves részét képezi.
Emellett nagyon fontosnak tartjuk az EMVA rendelet 1. Prioritdsaban megfogalmazott egylittmUikddések
Osztonzését melyet tobb intézkedésink keretében is szorgalmazni szeretnénk. A gazdasagfejlesztés, a
vallalkozasok fejlesztése, munkahelyek megérzése és Ujak teremtése mind kiemelt céljaink, melyeknek
eléréséhez a Helyi Fejlesztési Stratégia tobb intézkedésével is hozzajarul. A vallalkozdsok szamara
lehetévé valhat Ujszerd, innovativ technika bevezetése, ezaltal akar Uj termék is megjelenhet a piacon. Az
Uj fejlesztések, Uj termékek nem csak a meglévé munkahelyek megtartdsat teszik lehetévé, hanem a
foglalkoztatottak szamanak névekedését is. A tarsadalmi kirekesztGdéssel veszélyeztetett rétegek és a
mélyszegénységben él6k életmin&ségének javitdsahoz elengedhetetlen feltétel a munkahelyteremtés.

Helyi Fejlesztési Stratégiank az aldbbi prioritdsok tekintetében kapcsolddik a KSK rendelet altal
meghatdrozott tematikus célokhoz, a Partnerségi Megdllapodas prioritasaihoz, az EMVA rendeletben
meghatdrozott prioritdsokhoz valamint a VP LEADER intézkedésének céljaihoz.

KSK rendelet altal meghatarozott tematikus célokhoz valé kapcsolddas:

1. A kutatads, a technoldgia fejlesztés és az innovacié megerGsitése

3. A kis- és kozépvallalkozdsok versenyképességének fokozasa

6. Kérnyezetvédelem és az er6forrasok hatékonysaganak novelése

8. A foglalkoztatds és a vallalkozdi mobilitas 6sztonzése

9. A tarsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem

10. Beruhdazas az oktatdsba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba

A Partnerségi Megdllapodas prioritasaihoz valé kapcsolédas:

1. A gazdasagi szereplSk versenyképességének javitasa és nemzetkozi szerepvallalasuk fokozasa
2. A foglalkoztatas névelése

3. Az energia- és er6forrds-hatékonysag noévelése

4. A tarsadalmi felzarkozasi és népesedési kihivasok kezelése

5. A gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa

Az EMVA rendeletben meghatarozott prioritdsokhoz valé kapcsolddas:

1. Prioritds: a tuddsdtaddas és az innovacid el6mozditdsa a mez6gazdasagban, az
erdégazddlkodasban és a vidéki térségekben



6. Prioritas: a tarsadalmi befogadas el6mozditasa, a szegénység csokkentése és a gazdasagi fejlédés
tdmogatasa a vidéki térségekben

A VP LEADER intézkedéseinek céljaihoz valé kapcsolddés:

1. A vidéki térségekben a gazdasagi aktivitdas mikro-szintjének fenntartdsa (helyi termékek és
szolgaltatasok)

2. A vidéki térségekben a lakossag humdn kozszolgaltatdsokhoz valé hozzajutasanak, illetve azok
el6remozditasanak elérése

3. A vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakdhely és turisztikai vonzoképesség erGsitése

4. A helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitdsdnak, felelGsségvallaldsanak és egylttmUkodési
készségeinek erdsitése

A szervezetiink altal kialakitott intézkedések 6sszhangban vannak az imént felsorolt programok céljaival
és prioritasaival. Mivel térségink telepllései hatrdnyos helyzetli telepllésként vannak nyilvantartva
(melyeken tobbek kozott hatalmas problémat jelent a munkanélkiliség, az elvandorlas, és a gyenge
gazdasagi helyzet), igy stratégidnk nem konkrétan egy-két f6 fejlesztési iranyvonal kialakitasara
torekedett, hanem olyan cselevési terv kidolgozdsara, mely a jelenlévé problémdkat komplexen, térségi
szinten tudna kezelni és megoldani. A stratégia tervezése soran szervezett Ulések és forumok sordn a
térség szereplGinek véleménye és a helyzetfeltdrds soran végzett vizsgalatok alapjan térségilinkben
kiemelt fontossagud mind a civil, mind a vallalkozéi, mind a kozszféra erGsitése és fejlesztése. Mivel
térségiink egyik f6 kitorési pontja a turizmusban rejlik, igy mindenképp szeretnénk szorgalmazni a
turisztikai tevékenységek 0sztonzését, melynek kdszonhetSen javulna a szolgaltatasok szinvonala, a térség
versenyképessége, mely igy alkalmassd valna arra, hogy az idelatogatdk igényeit kielégitse. Emellett az
elmult idGszak tapasztalatai alapjan Iényegesnek tartjuk olyan intézkedés kialakitasat is, mely az egész
térséget lefedd fejlesztést jelent, és amely mind a harom szféra aktiv bevonasaval és egyuttm(ikodésével
valdsul meg. Az intézkedések keretében megvaldsuld projekteknek készénhetGen Uj munkahelyek jonnek
létre, fellendil a térség gazdasagi helyzete, a civil és vallalkozdi szféra megerésodik.

Az egylittm(ikodés, az innovacid, és a kdrnyezeti fenntarthatésag nem jelenik meg kiilén intézkedésként
vagy kotelezéen elGirt kritériumként a stratégidankban, de azon projektek, amelyek tartalmazzak ezen
szempontok megvaldsulasat elényt fognak élvezni a tébbi projekttel szemben.

2. A STRATEGIA ELKESZITESENEK MODJA, AZ ERINTETTEK
BEVONASANAK FOLYAMATA

A térség szerepl6i mar a tervezési id6szakot megel6z6en is tobb alkalommal felkeresték a
munkaszervezetet kilonbozé projekt elképzeléseikkel kapcsolatban, igy a Helyi Fejlesztési Stratégia
tervezésének legels6 |épéseként célzottan el6zetes projektotlet gydjté adatlapokat allitottunk Ossze és
kildtink ki elektronikus Uton a helyi szerepl6k részére. Az alulrdl jové, helyi térségi kezdeményezések
tdmogatasa, mely a projektgy(jtést jellemezte, a nyilvdnossag széleskorl bevondsaval tortént. Az
adatlapokat a honlapunkon és a Facebook oldalunkon is kozzétettlik, igy nagy szamban érte el az



érdekl6d6ket. El6zetes projektotlet adatlapot barki kitolthetett és eljuttathatott a munkaszervezet
részére, igy az érdekl6d6k sajat sziikségleteik feltiintetésével segiteni tudtak abban, hogy megkezdjiik a
helyi igények azonositasat. A 36 J6 Paléc Kozhasznu Egyesiilethez 6sszesen 90 db projektotlet adatlap
érkezett be, melyek kiindulépontjat képezték a stratégia f6bb irdnyai meghatarozdsanak.

Szférak szerinti megoszlas -
Osszesen
Onkormanyzat Vallalkozas Civil szervezet
Beérkezett
projektotlet 49 db 24 db 17 db 90 db
adatlapok szdma

1. szamdu tabldzat: Beérkezett projektétletek

A beérkezett adatlapok tekintetében leginkdbb az 6nkormanyzatok voltak aktivak, résziikrél 6sszesen 49
db projekt otlet érkezett a munkaszervezethez. A vdéllalkozdsok 24 db, a civil szervezetek pedig 17 db
projekt javaslatot nyujtottak be az elmult hetekben. Az adatlapok Osszesitése és elemzése sordn
megallapithatd, hogy a felmerilt igények leginkdbb eszkozbeszerzésre és ez altal kiilonb6z6 szolgaltatasok
kialakitasara és fejlesztésére, rendezvényszervezésre, épliletek és utak felldjitdsara iranyulnak.

A Helyi Fejlesztési Stratégia elkészitésének Osszefogd, vezetd szerveként feldllitottunk egy Tervezést
Koordindld Csoportot, amely egyesiiletiink EInokségének és Felligyel6 Bizottsaganak tagjaibdl all. A TKCS a
2015. oktdber 19-i lilésén az agazatkoziség fontossagat szem el6tt tartva dontott arrdl, hogy az
onkormadnyzati, a civil és a vallalkozdi szférdbdl is 6-6 f6s fékuszcsoportot allitson Ossze a térség
szerepl6inek minél szélesebb korli bevonasaval, a minél hatékonyabb munka érdekében. A
fokuszcsoportok tagjainak kivalasztasanal az aktivitds mellett a térségi lefedettség is meghatdrozé volt.
Ezen csoportok folyamatosan végezték a sajat szférajuk feltérképezését; igy specifikusabban mutatkoztak
meg a kulonboz6 agazatok igényei, esetleges nehézségei. A fdokuszcsoportok tobb alkalommal;
szféranként és dsszevontan is Uléseztek, ekkor vetették 6ssze az elmult hetek kutatasi munkajat, igy sajat
szférajuk szécsoveként mlkodtek.

Mivel a Helyi Fejlesztési Stratégidank sarkalatos pontjat képezi a gazdasagfejlesztés, igy a vallalkozdi szféra
részére kiilon elkészitettiink egy kérddivet, melyet egy online fellleten tudtak kit6lteni és visszakiildeni
résziinkre a térség szereplGi. Ennek segitségével szerettik volna feltérképezni, hogy a helyi vallalkozasok
jelenleg hogy allnak, milyen gondokkal, problémdkkal és nehézségekkel kell szembenéznilik, valamint
milyen fejlesztéseket szeretnének a jov6ben a térségben Iatni. A kérddiveket elektronikus uton juttattuk
el a helyi vallalkozasok részére, valamint a honlapunkon és a Facebook oldalunkon is kdzzétettik.
Osszesen 12 db kitdltott kérd8iv érkezett be a munkaszervezethez. Ezek elemzése és sszesitése sordn
elmondhatd, hogy a kérdGivet kitolt6k nagy szazaléka jelenleg nem része semmilyen egylttmdikodésnek,
azonban nyitottak lennének ra leginkdbb szolgdltatasi terlleten, képzések kurzusok szervezésében,
marketing illetve turisztika terileten. A megkérdezett vallalkozdsok tobbsége szamadra biztositott a
megfelel6 képzettségli munkaeré a vdllalkozas versenyképességéhez. A valaszaddk folyamatosan
igyekeznek termékiket/szolgaltatasukat megujitani és (j értékesitési lehetfségeket feltarni példaul
multinaciondlis kereskedelmi cégek elérésével, online értékesitéssel és nemzetkozi kapcsolatok
fejlesztésével. Szinte minden valaszaddnak korlatot jelent a vallalkozas fejl6désében a forgdtéke, illetve a



beruhazasi keret sz(ikdssége és jelentGs szazalékban negativ tapasztalatuk van a piaci finanszirozasi
lehetdségekkel kapcsolatban.

Annak érdekében, hogy a térség szereplGit még szélesebb korben bevonjuk a tervezésbe, 2015
decemberében lakossagi forumokat szerveztliink az akcidcsoport illetékességi teriiletén 5 teleplilésen
(Kazar, Matraterenye, Nagykeresztur, Séshartyan, Karancslapujté), ahol a stratégia tervezésének jelenlegi
allasardl sz6l6 tdjékoztatdsunk mellett minden érdekl6dé személyesen mondhatta el a véleményét,
fejlesztési elképzeléseit. A forumokrél elektronikusan meghivot kildtiink a térség szerepl6inek melyet a
honlapunkon és a Facebook oldalunkon is kdzzétettiink, valamint a telepulési dnkormanyzatok segitségét
kértuk a helyi vallalkozdk és civil szervezetek altaluk is torténd kiértesitéséhez. A féorumokat a telepiilések
IKSZT éplleteiben hirdettik meg és hivtuk O6ssze, szem el6tt tartva azt, hogy a hatranyos helyzetd,
kevésbé mobil kozosségek szdmdra is lehetévé tegylk a tervezésbe torténé bevondst, hiszen ezek a
csoportok a helyi tapasztalatok szerint az IKSZT-ékben szivesen és gyakran jelennek meg. A férumokon
részt vevs térségi szerepl6k egyetértettek a tervez6i fokuszcsoportok altal javasolt intézkedések
kialakitasaval, valamint elsGsorban a varhato palyazati lehet6ségekrél érdeklGdtek. A tapasztalatok szerint
a felszdlalok kozott a vallalkozasok voltak a legaktivabbak.

A férumokon az elhangzott tdjékoztatdst kovetben tobbek kozott javaslat sziiletett arra vonatkozdan,
hogy a nagy érdekl6désre vald tekintettel a rendelkezésre allo fejlesztési forrdsok minél el6bb lekotésre
keriljenek, illetve a civil szervezetek esetében a rendezvényszervezés, véllalkozasok esetében pedig a
marketing mindenképpen keriljon be a tdmogathaté tevékenységek korébe. Tobb férumon is elhangzott,
hogy jo volna olyan lehetGséget talalni, mely a helyi termékek értékesitését biztositja, illetve hogy az
elmult id6szakban létrejott térségi védjegyrendszer gyakorlati miikodtetése megkezdSdjon.

Szervezetiink kapcsolatba lépett az Autondmia Alapitvannyal, akik nagy tapasztalattal rendelkeznek a
tarsadalmi kirekeszt6déssel veszélyeztetett csoportok aktivizalasaban, hiszen tevékenységiik fékuszaban a
civil tarsadalom megerd@sitése, a kirekesztett csoportok tdmogatasa, elsésorban a roma integracio all. Az
alapitvany koordindtora segitett elérni a helyi roma kozosségeket és tdjékoztatni Sket a férumok
id6pontjardl annak érdekében, hogy ezek alkalmdval minél nagyobb szamban jelen legyenek és részt
vegyenek a stratégia tervezési folyamatdban.

A térség kisebbségi dnkormanyzatai részvételével HFS konzultaciét szerveztiink a hatranyos helyzet(
kozosségek bevondsanak lehetGségeir6l. Az egyeztetésen a kisebbségi onkormanyzatok képviselSi képet
kaptak a stratégia tervezési folyamatardl és elmondtak, hogy a telepllésiikon él6 kisebbségi kozosségek
korében civil szervezetek létrehozasat fogjak szorgalmazni, hogy a tamogatdsi forrdsok szamukra is
elérhetéek legyenek. ElImondasuk alapjan féként rendezvényeket szeretnének szervezni és eszkozoket
beszerezni. EImondtdk, hogy szivesen latndnak oktatdsi, képzési lehetGséget a térségben a hatrdnyos
helyzet enyhitése érdekében, hiszen ezen koz6sségek korében magas a szakképzetlenek/képzetlenek
aranya mely nagyban hozzajarul a térségben problémat okozé munkanélkiliséghez.

A Helyi Fejlesztési Stratégia draft verzidjara vonatkozd atdolgozasi javaslatot 2016. aprilis 19-én kaptuk
meg az Iranyitd Hatdsagtol. Az észrevételeket tartalmazé dokumentumot a Tervezést Koordinald Csoport
2016. majus 4-én targyalta, majd az IH utmutatdsanak megfelel6 atdolgozast kbvetben a végleges Helyi
Fejlesztési Stratégiat mind a TKCS, mind a Kozgy(ilés elfogadta (a 2. sz. tablazatnak megfelelGen).

Az elmult hdnapok tapasztalatai és vizsgdlatai soran egyértelmlen elmondhatd, hogy térséglinkben mind
az 6nkormanyzati-, a civil- és a vallalkozdi szféra aktivan érdeklédik és vesz részt a stratégia tervezési



folyamataban. Az azonositott sziikségletek OGsszhangban vannak a tervezGi fokuszcsoportok altal tett
javaslatokkal, illeszkednek az EU2020 és a Vidékfejlesztési Program céljaihoz, igy a tervezett intézkedések

egyértelmien tudndk segiteni mindhdrom szféra mikodését.
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2. szdmu tabldzat: A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezését érinté események

3. A HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA ALTAL LEFEDETT TERULET ES
LAKOSSAG MEGHATAROZASA

A 36 J6 Paldc Kbzhasznu Egyesiilet tervezési teriilete Nograd megyében, az Eszak-Magyarorszagi régidban
taldlhatd. Az érintett 36 telepilés jellemzGen apréfalvas telepilésszerkezetli és a salgétarjani, a
batonyterenyei és a szécsényi jarashoz tartozik mintegy 572 km2 terileten.

2015-ben az Akcidcsoport teriiletén 36 143 f6 a lakdnépesség szama. A lakossagszamot illetéen 8 db 500
f6 alatti, 12 db 500-1000 f6 kozotti, 14 db 1000-2000 f6 kozotti és 2 db 2000 {6 feletti telepiilésiink van.



Teljes terilettel jogosult

Csak kilterdlettel jogosult
Nem jogosult

) | e Helyi akciécsoport hatara

1. szamu dbra: A 36 J6 Paldc Kézhasznu Egyesiilet illetékességi teriilete
Forrds: https://www.teir.hu/leader/kivalasztott-mutatok.html?xteiralk=Idr&xids

A telepilések torténelmi, identitdsbeli kapcsolddasanak kiemelked6 pontja a palécsag, annak térténelme,
népmdlvészeti, kulturdlis 6roksége, mely dpoldsdnak, atorokitésének szandéka kdzségeink életében fontos
szerepet jatszik. A térség épitészeti és kulturdlis 6roksége igen sokszin( és rendkiviil j6 természeti
adottsagokkal rendelkezik. A mez6gazdasag nem meghatarozo, mert a teriiletet nem megfelel6 minGségl
fold jellemzi. Az infrastrukturalis ellatottsdg az utdbbi években jelentGsen javult, a szennyviz- és
gazhalézat minddssze néhdny telepilésen hidnyzik. Térségiink teleplilései helyi tuddssal és nagy
identitastudattal birnak, melyre alapozva megindulhat a k6z6s gondolkodas, cselekvés.

Véleményiink szerint a térségi projektek rendkiviili fontossaggal birnak, hiszen ezeknek kdszénheten
erdsodik a térségen bellli kommunikacio, a szektorok kozotti parbeszéd. A 2007-2013 id&szakban
Akcidcsoportunkndl szamos térségi szinten megvaldsult LEADER projekt volt jellemz6. Térségi turisztikai
és képzési szervezet jott l1étre, mely térségi online turisztikai rendszert alakitott ki. A fejlesztés keretében 7
telepiilésen webkioskok keriltek kihelyezésre, melyek komplex képet adnak a térség turisztikai
[atnivaldirdl, szdllas- és vendéglatohelyeirdl, rendezvényeirél. Tovabba az akcidcsoport mindegyik
teleplilésén kihelyezésre keriilt egy informacios tdbla, mely az adott teleplilés latnivaldit, szallas- és
vendéglatéhelyeit mutatja be a térségbe latogatd vendégek hatékony tdjékoztatdsa érdekében.
Vidékfejlesztési kozpont jott |étre, mely a régidban él6 magdnszemélyek, vallalkozdk és civil szervezetek
részére egyarant képes ugy technikai, mint humdn jellegl segitséget nydjtani. Mindemellett a térség
vidékfejlesztéssel kapcsolatos rendezvényei itt kerlilnek megrendezésre, igy kozosségépité funkcidval is
rendelkezik. Térségi marketingtevékenységek fejlesztése keretében az akcidécsoport mind a 36 telepiilését
bemutatd szines kiadvany és az elmult id6szak nyertes projektjeit bemutato kiadvany késziilt el, valamint
a térségi helyi termékeket és helyi recepteket Osszefogd weboldalak kertltek kialakitasra
(www.palocportekak.hu, www.palocreceptek.hu). A térségi projektek célja az volt, hogy ne csak 1-1
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telepulés, hanem az egész térség érezze a fejlesztés hatdsait a forrasok hatékony felhasznalasaval. Nagyon
fontosnak tartjuk a térségi szintl projektek megvaldsuldsat, igy a 2014-2020 id6szakban is torekszlink
arra, hogy az egész térséget lefeds fejlesztések is létrejojjenek.

Az elmult id6szakban hatalmas térségi 6sszefogas és egylittmiikodés keretében valdsult meg a Paléc
Kanyar elnevezésl autds csillagtura két alkalommal, melynek soran paldécféld hagyomanyait, latnivaloit,
izeit és dallamait ismerhették meg a résztvevék. Az autds kalandtira sordn a térség szamos teleplilését
bejartak a versenyz6k, ahol 1-1 sikeresen teljesitett feladatot kovet6en utazhattak tovabb a kovetkezé
helyszinre. A nagy sikerre vald tekintettel a hagyomany6rzé versenyt szeretnénk a jov6ben is Ujra
megrendezni amennyiben lehetGséglink adddik ra.

Akcidcsoportunk terlilete elég nagy ahhoz, hogy Helyi Fejlesztési Stratégidank megvaldsitasahoz mind
pénziigyi, mind gazdasdgi vonatkozasban elegendd kritikus toémeget biztositson. Az elmult id6szakban a
helyi véllalkozdi réteg szdmos olyan (tobbnyire épitéssel is jard) beruhazast valdsitott meg, mely nagyobb
léptéklinek szamitott és melyeket a jelenlegi fejlesztési forrasok felhaszndldsaval kivannak
tovabbfejleszteni, igy a vallalkozdi kapacitds egyértelmlen rendelkezésre all a térségben. A turisztikai
jellegl pdlyazatok megvaldsitasahoz a vallalkozéi kapacitdson felll a vonzerd is meghatarozd. A Helyi
Fejlesztési Stratégia elfogaddsdval a 2014-2020 idGszakra résziinkre megitélt anyagi forras is
rendelkezésre 3all, mely lehet6vé teszi a stratégia megvaldsitasat. A célok eléréséhez elengedhetetlen az
aktiv palyazoéi érdeklGdés és jelenlét, melyben a tapasztalatok alapjan nem lesz hiany.

Akciécsoportunk munkaszervezete rutinnal rendelkezik a palyazati kiirdsok és rendszerek tekintetében;
gyakorlatilag informacids kozpontként mikodik a térségben a tdmogatasi lehetdségek szempontjabdl. A
személyes kapcsolattartdst, segitségnyujtast és részvételt lehetévé tevé helyi karakter szerepét térségi
szinten elsGsorban az egyesiilet tolti be, de a HACS és a Helyi Fejlesztési Stratégia szempontjabdl
jelentheti az egyesilet dontéshozé szerveit is, hiszen az ezekben résztvevd tagok kozvetithetnek a sajat
szférdjuk tovabbi tagjai felé.

A személyes, telefonos, e-mailes és postai Uton torténd kapcsolattartas folyamatosan biztositott a

munkaszervezetnél, a nyilvdnossag biztositasa érdekében pedig igyeksziink minél gyakrabban frissiteni
honlapunkat és Facebook oldalunkat az aktudlis hirekrél és eseményekrél.

4. AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESI  SZUKSEGLETEINEK ES
LEHETOSEGEINEK ELEMZESE

4.1 Helyzetfeltaras

Térszerkezeti adottsdgok

A 36 J6 Paléc Kozhasznu Egyesiilet illetékességi teriilete 36 db telepiilést foglal magaba, melyek a
Salgdtarjdni, a Batonyterenyei és a Szécsényi Jarashoz tartoznak. A kozelben lévé varosok egyike
Salgdtarjan, Nograd megye székhelye és legnagyobb varosa, a masik pedig Batonyterenye, a
Batonyterenyei Jaras székhelye.
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A térség észak-dél irdnyu f6 kozlekedési tengelyét a 21. sz. f6utvonal alkotja, mely biztositja az
Osszekottetését északi iranyban Szlovakidval (Fulek, Losonc, Kassa), déli irdnyban az M3-as
autopalyaval és azon keresztil Budapesttel, tovdbba keleti iranyban Miskolccal. A f6uatvonal
jelent6s hanyaddnak négynyomausitasaval nagyban lerévidiilt a megyeszékhely és a févaros kozotti
menetidd. A térség gazdasagi vérkeringésbe torténd aktivabb részvételének alapvetd feltétele a
21. sz. f6ut gyorsforgalmi utta torténd teljes kiépitése.

A térség masik jelentGs kdzutja a Salgdtarjan déli hatardn, nyugati iranyba eldgazé 22. sz. f6ut,
mely Négrad megye nyugati terileteivel teremti meg a kapcsolatot, koztiik hdrom varossal:
Szécsény, Balassagyarmat, Rétsag. Jelentds a nyugat-kelet irdnyu, Eger és Ozd felé vezetd 23. sz.
féuatvonal is.

Az alsébbrendd dallami kozutak, valamint az 6nkormanyzatok kezelésében lévé belterileti utak
nagy része felljitdsra szorul, kisebb hanyaduk pedig még szilard burkolattal sincs ellatva.

A térségen halad 4t Nograd megye egyetlen vasuti févonala (81. sz.), mely biztositja a kapcsolatot
Szlovakiaval.

Koérnyezeti adottsagok

A térség blvelkedik természeti értékekben, adottsagaink rendkivil jok: vdltozatos tajkép,
gyonyori kornyezet, védett természeti terlletek, nagyaranyl erdd@siiltség (az orszagos atlag
kétszerese), élGvizek, mesterséges tavak, tajvédelmi korzetek (Matrai, Karancs- Medves, Kelet-,
Cserhat,) ritka természeti kincsek (pl. a Medves bazaltfennsikja, Riolit tufa). A Karancs és a
Medves kistajak tajképileg kiemelkedd jelentGségl része a tajvédelmi korzet, ahol fontos
geoldgiai, geomorfoldgiai, névénytani és allattani értékek talalhaték. A Medves-fennsik Kozép-
Eurdpa legnagyobb bazaltfennsikja, a terileten tobb ritka allat és novényfaj fordul el6. Négrad
megye északi szogletében, az Ipoly folyd kdzelében bujik meg foldtani 6rokséglink gyongyszeme,
az Ipolytarnéci Osmaradvanyok Természetvédelmi teriilet, mely a vildg leggazdagabb harmadkori
ldbnyomos lel6helye. A terilet Uthdlézata a geoldgiai tandsvényhez illeszked6 kézetparki és
bioldgiai 0Osvényekbél épul fel. 1995-ben az Osszeurdpai természeti Orokség részének
nyilvanitottak.

Sok, orszagosan is jelent8s védett faj és ritka névénytarsulas (pl. uhu, ikras fogasir) is talalhato a
térségben. Az Ipolytarndci csapds-volgyi Gslelet egylittes kiemelkedS, Eurdpa Diplomds védett
teriilet, a vildg harmadik legnagyobb Gslabnyomos lel6helye. Harom folyénk a Zagyva, a Tarna és
az lIpoly. Az Ipoly melletti mocsarakat, Ontésteriileteket Nemzetkdzi jelent8ségl
Madarlel6helyként tartjak nyilvan. A Cserhdatban, a Karancs- Medvesben és az Ipoly mentén
Natura 2000 teriletek is taldlhatok. A természeti értékek tobbnyire a taj képét, valtozatossagat
meghatarozé geoldgiai értékek koré csoportosulnak.

A vidék foldtani értékekben gazdag. Szamos, hatdrainkon tul is ismert geoldgiai latvanyossag utal
a foldtorténeti korokra (pl. kagyldélenyomatos homokkovek, homokks szurdokok, andezit- és
bazalt vulkanossag emlékei, lajtamészké- kiblavasok.) Természeti értékeink kozil kiemelendd pl. a
kazari riolittufa, az egyedilallé geoldgiai képz6dmény, melyhez hasonlét Eurépdban ezen kivil
csak Torokorszagban és Kappaddkidban tartanak szamon. A bakancsos turistak nagy 6romére mar
elkészilt az ide vezet6 utvonal, és tablak igazitjak Utba, informacids térképek tdjékoztatjak az
érdekl6dbket. A barnai 520 m magas Nagykd a kornyék legmagasabb és legnagyobb tomegli
bazaltkupja. Talajan valtozatos sziklanovényzet figyelheté meg, a hegycsucsrdl pedig gyonyord
kilatas nyilik. A kisbarkanyi Molyhos-td tizezer évvel ezel6tt, a jégkorszakban keletkezett, nyaranta
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szamos szarcsa és vizityuk élGtere. A Bukk patak medrében kialakitott matranovaki Nyirmedi-té
szinte egyediilallo, ugyanis a 3 hektdros vizrendszerét tébb mint hisz tiszta vizforras tapldlja. A t6
kozelében taldlt vaskorszaki telepiilés nyomai bizonyitjak, hogy mar régdta lakott hely. A
kishartyani Kélyuk-oldal meredek vastagpados homokk&fal 300 m hosszd és mintegy 30-40 m
magas. Egy lazdbb Uledék kimosdsaval keletkeztek természetes lregek a homokkdéfalban,
amelyeket el6deink tovabb mélyitettek. Mindezek mellett érdemes még megemliteni a
szilaspogonyi , Kisk&”-t a sdshartyani Hencse-hegyet, illetve a samsonhazi kéfejtét.

A taj képének meghatdrozéja a foldtani formak mellett a novényzet. A térség bévelkedik erdGben;
uralkodé fafaj a bilikk és a tolgy. A teriiletre egyarant jellemz6 a karpati, szubmediterran és az
alfoldi novényfajok jelenléte. Az erd6k teriiletét a volgyekben és a domboldalakon legeldk,
szanték szakitjdk meg. A mozaikos tdj képének és természeti gazdagsaganak kialakuldasahoz
nagymértékben jarult hozza a kiilterjes gazddlkodas, mely napjainkban visszaszoruléban van.

A lég-, talaj- és kornyezeti szennyezés nem jellemzé6 a térségre. Néhany telepiilésen megvaldsult
mar a szelektiv hulladékgydjtés, de a helyi tarsadalom kornyezettudatossaga még nem kielégitd,
ezért mindenképpen kiemelt feladatnak tekintjik ennek az erGsitését.

Kulturdlis eréforrdasok

A paldcsdg kiemelked6 pontja a teleplilések torténelmi, identitasbeli kapcsoldddsanak. Ennek
torténelme, népmlivészeti, kulturalis 6roksége apoldsanak, atorokitésének szandéka kdzségeink
életében fontos szerepet jatszik. A térség épitészeti és kulturdlis 6roksége igen sokszin( és
rendkivil jé természeti adottsagokkal rendelkezik. Térségiink telepiilései helyi tudassal és nagy
identitastudattal birnak, melyre alapozva megindulhat a k6zos gondolkodas, cselekvés.

A vallasi emlékek kozil emlitésre méltdé a Karancson lévé Margit-kapolna, valamint Szentkdton
taldlhatd az orszag egyik legjelentGsebb Maria-kegyhelye, mely bucsujaréhely. Térséglink
egyediségét és multjat tiikroz6 épitészeti és kulturalis 6rokséglink igen sokszinl. Tobb évszazados
épitett orokséglinket mutatjdk be a telepiilések templomai (Zabar, Szentkut, Karancssag,
Egyhdzasgerge) a ceredi fa harangtorony, a kastélyok és kuridk (Sagujfaluban a Kubinyi- Prénay
kastély, Karancskesziben a Zahoroszky- Prénay kuria.)

A telepilléseken még sokfelé megtaldlhatéok a paldc népi- és banydszmultat idéz6 épitészet
emlékei, a paléckontyos régi épiiletek (Etes, Kazar), a szazadfordulds banyasz koldnidk. A paldc
népi épitészet jegyeit tikrozik a Paldéc Tajhazak (Kazar, Nemti), melyek a matranovaki Faluhely
Majorral egylitt a régi paldc életmdd, a mindennapi élet elemeit, szokasait, eszkdzeit mutatjak be.
Sagujfaluban a Vidéki 6rokség megbrzése jogcim keretében feldjitasra kerilt négy helyi védelem
alatt allo épilet, melyek a rendezvénytérrel egylitt Uj telepiléskézpontot alkotnak.

A tarsadalom dllapota

A térség teleplléseinek lakossagszama 36 143 {6, az utdbbi években a lakossagszam folyamatos
csokkenést mutat. Legnépesebb telepiilése Karancslapujté 2595 fével, mig Kisbarkany 161 f6s
lakossdgszama arra mutat ra, hogy alapvetéen aprd- és kisfalvas a teleplilésszerkezet. A
telepiiléseken alacsony a 6-14 évesek aranya (14,7%) és magas a 60 év felettieké (25,1%).
Folyamatosan csokken a 15 éven aluliak szdma és az idds lakossdag ardanya novekszik, igy a
népesség életkordt az oregedési folyamat erlsédése jellemzi. A térségben egyre inkabb
megfigyelhetd tendencia a fiatalok, a palyakezd6k elvandorlasa, melynek f6 okai az alacsony
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foglalkoztatottsag és az alacsony jévedelmi szint. A térségben |évé munkanélkiliség meghaladja
az orszagos atlagot. A lakossdg iskolai végzettség szerinti Osszetételét figyelembe véve a 8
altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya magas, a lakossag kozel 60%-a csak 8 osztalyt,
vagy szakmunkasképz6t végzett. A térségben orszagos és megyei atlaghoz képest is kiemelked6en
magas az etnikai kisebbséghez tartozé népesség aranya, mely az elmult évekhez képest
folyamatosan né.

() 2016 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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2. szamu dbra: A cigdny etnikai kisebbséghez tartozo népesség ardnya (%), 2011
Forrds: https.//www.teir.hu/leader/kivalasztott-mutatok.htmi?xteiralk=Idr&xids

A térséget alkotd mindharom jaras szerepel a leghdtranyosabb helyzetl térségek kozott, mely
tartés munkanélkiliséggel sujtott és tdrsadalmi-gazdasdgi szempontbdl is elmaradott. Igen
jelent6s a tarsadalmon belll a roma népesség aranya. A térséget a mai napig az alacsony
foglalkoztatottsagi és jovedelmi szint, a tartds munkanélkiliség, a szakképzett munkaerd
hidnyanak egyre sulyosbodd problémaja és az elvdndorlds miatti folyamatos népesség csokkenés
jellemzi. A demografiai adatok alapjan tehdat a térség kedvezdtlen képet mutat az orszagos
atlaghoz viszonyitva.

(c) 2016 Lechner Monprofit kKft. Készalt a TelR-rel.
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Térségiinkben mar a rendszervaltas el6tti években megindult a civil tarsadalom fejl6dése. A
szervezetek aktivitdsa valtozd, amit nagymértékben befolydsol a mikodési feltételek hidanya, azok
nem megfelel6 szinvonala. A szféra képviselGinek tobb problémaval kell szembenéznilik
szervezetliik mikodtetése soran. Nagy résziik anyagi nehézségekkel kiizd, kevés pénziigyi
eréforrds all rendelkezésiikre, legtobb esetben a mlkodési kdltségek elGteremtése is problémat
okoz szdmukra. Sokuknal a human eréforrds is hidnyzik, nincs szakmai kapacitasuk palydzatok
kidolgozdsdra, megvaldsitasara, néhany kivétellel még allandé alkalmazottal sem rendelkeznek. A
szervezetek elsGsorban tagdijakbdl, onkormanyzatok és madas tdmogatdk altal felajanlott
tdmogatasokbdl és palydzatokon elnyert forrdsokbdl gazdalkodnak. Egyes szervezetek mar
felismerték az elszigetel6dés hatranyat és kezdeményezik a kozds programok, projektek
kidolgozdsat és megvaldsitdsat mas szervezetekkel, azonban tobbségiiknél az egylittm(ikodés
jelenleg még csak a teleplilési 6nkormanyzatra korlatozddik.

A térségben m(ikod6 tobb mint 100 db civil szervezet egy részét a faluvédé, szépit6 egyesiiletek
és a kozségekért létrehozott alapitvanyok teszik ki. A legtdbb telepiilésen mikodik sportegyesiilet,
valamint sok telepilés apolja — elsGsorban paldc népi — hagyomanyait egyesileti formaban. Egyre
népszerlibb és elterjedtebb a polgarér egyesiiletek létrehozasa. Jelen vannak a térségben ifjusagi
szervez6dések, nyugdijas-, illetve banyasz egyesiiletek, kornyezetvédelmi szervezetek,
szabadidGvel- és oktatdssal kapcsolatos tevékenységgel foglalkozd szervezetek is. A térségben
tobb telepilési szintd civil szervezet taldlhatd. Nem jellemz6, de jelen vannak orszdgos és megyei
hatokorl szervezetek is (pl. Négrad Megyei Cigany Kisebbségi Képvisel6k és Szdszdélok
Szovetsége), valamint olyanok, melyek tajegységi vagy térségi szinten fejtik ki hatasukat (pl.
Karancs- Medves Alapitvany, Tarnamenti HagyomanyG6rzé Egyesiilet). A civil szervezetek kozott a
fentieken kivil mikodnek mas, az esélyegyenl@ség és kornyezeti fenntarthatdsag szempontjabdl
is fontos szerepet jatszo civilek. A térségben m(ikodé szervezetek koziil tobb aktivan részt vesz a
Helyi Fejlesztési Stratégia kidolgozasaban és reményeink szerint a jov6ben annak
megvalositdsaban is.

Akciécsoportunk fontos céljai kozé tartozik a vidék értékeinek, targyi szellemi kulturajanak
megismertetése a helyi kozosségekkel. A hagyomdnyok dpoldsa jellemz6 a térségre, ezek
tovabbvitelét szolgaljdk a rendezvények, a paldc gasztrondmia népszerUsitése (pl. Kazari
Laskafesztival, szilaspogonyi Kisk6-leves fesztival, madtraterenyei Palacsinta Fesztival,
karancslapujtéi Park Party), a jellegzetes épitészeti stilus modern kori megjelenése. A paldc
identitdas egyre erdsebb a helyi lakossag tudatdban, s ez nagyban hozzajarul a kultdra
megdbrzéséhez és tovabborokitéséhez.

A gazdasdg helyzete

A térség sulyos valsaggal kizd, melynek oka a rendszervaltdst megel6z6en az iparra és
banydaszatra alapozott foglalkoztatasi szerkezet és periféridlis foldrajzi fekvés. A rendszervaltas
utan az iparvidéknek szamitd teriilet elvesztette foglalkoztatasi bazisat, melynek egyik oka a
szénbanyaszat teljes felszdmolasa volt. Az 1990-es évek elején bekovetkezett gazdasdagi valsag
legnagyobb vesztese a nagyszamu alulképzett nagyipari munkassag volt. Kozllik és a romdk
korébdl keriil ki a tartds munkanélkiliek nagy része.
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A munkahelyek megsz(inése és a nagymértékui létszamleépitések igen nehéz helyzetbe hoztadk a
vidéken éI6 lakossdgot. A harom jaras 36 telepiilése kozul 9 szerepel az orszagos atlagot
jelentésen meghaladé munkanélkiliséggel sujtott telepiilések jegyzékében.

A térség a vallalkozdsok szdmdra kevésbé lett vonzé az elmult években, az ezer lakosra jutd
m(ik6dé vallalkozasok szama alacsony, a jelentGs |étszamot foglalkoztatd vallalkozdsok nagy része
a két jaras kozpontjaban Batonyterenyén és Salgdtarjanban talalhatd. A lakossag képzettségét
tekintve jellemz6 a szakképzetlenek magas aranya. A térségben ipari munkahelyek Matranovakon
vannak, a Kis — Zagyvavolgyi telepiiléseken az 6nkormanyzatokon kivil szinte nincs jelent6sebb
foglalkoztaté. Mind az ipari, mind a mez6gazdasagi munkahelyek szama alacsony. A
mez6gazdasagi miveléshez a termdShelyi adottsagok kedvez6tlenek, a szantéteriletek atlagos
aranykorona értéke nagyon alacsony, ezért a mez6gazdasag részaranya jelent6sen elmarad az
orszagos atlagtdl. Az allattenyésztési agazaton belill a szarvasmarha és juhtartds van jelen a
térségben.

Az alap infrastrukturalis ellatottsdg az utébbi években jelentésen javult, de 6sszességében véve az
infrastruktira tovabbi fejlesztésre szorul, ugyanis az utak nagy része rossz dallapotu. Ezt
aldtdmasztjdk a beérkezett projekt adatlapok is, melyekbél kiderilt, hogy tobb dnkormanyzat
szeretne Utfelljitasra tamogatdst igénybe venni. Elmondhaté, hogy a jarasok telepilései
gazdasdgi, tdrsadalmi mutatdk tekintetében szinte minden szempontbdl elmaradnak a megyei és
az orszagos atlagtdl, ugyanakkor szamtalan kihaszndlatlan adottsaggal rendelkeznek. A 36 143 f6
Osszlakossagbdl 2545 f6 nyilvantartott allaskeresé. Ez a szam sokat csokkent az el6z6 idészakhoz
képest, de még igy is nagyon magas. A munkanélkiiliek tobb mint 50%-anak legmagasabb iskolai
végzettsége az altalanos iskolai 8 (vagy annal kevesebb) osztdly. A palyakezdé munkanélkiliek
szama folyamatosan emelkedik, jelenleg a nyilvantartott allaskeres6k 16%-at teszik ki. A diplomas
fiatalok szamara mar szinte egyaltaldn nem jelent perspektivat a térségben maradds az alacsony
foglalkoztatottsag és jovedelmi szint miatt, ezért nagy résziik elvandorol a térségbdl.

Az Akcidécsoport teriiletén a véllalkozas s(rlség, illetve a vallalkozéi aktivitas mértéke jelent&sen
elmarad az orszagos dtlagtol. A vallalkozasok tékehidnnyal kiiszkédnek, nincs szamottevs
vallalkozéi kedv és tudas, valamint informacioé vallalkozasok beinditdsahoz. A legutolsd, 2012. évi
adatok alapjan 3359 db m(ikéd6 vallalkozdst szamoltak a térség falvaiban. Az Akcidcsoport
terliletének ipara nagyrészt a két varosra koncentralddik. A kozségekben altaldban néhany fét
foglalkoztatd kisvallalkozasok mUkodnek, f6leg az élelmiszeriparban (pl. ropi gyartas
Karancsberényben és Karancslapujtén), épitSiparban (pl. kivitelezd és tervezé cégek), melyek
helyi, telepilési jelent&ségliek. A m(ikod6 mez6gazdasagi vallalkozasok szama 92 db, az iparban
regisztraltaké 251 db. A kilfoldi befektetések ardnya a térségben jelentésen kedvezé6tlenebb,
joval elmarad az orszagos atlagtél. A térség kozségeire tulnyomdrészt a kisebb, 10 f6 alatt
foglalkoztaté vallalkozasok a jellemz6ek. A kisvallalkozasok jelent&s része onfoglalkoztatd. A
kisebb telepiiléseken a legnagyobb munkaaddnak az 6nkormanyzat szamit az altala mdkoddtetett
intézményekkel (pl. dvoda, iskola, polgdrmesteri hivatal). Kiemelt jelent6ségl a foglalkoztatas
szempontjabdél a Matranovakon m(ikodé Bombardier Transportation Hungary Kft., mely vonatok
forgévaz gyartasaval és exportdldsaval (els6sorban, Francia-, Német- és Lengyelorszagba)
foglalkozik. A cég igen meghatdrozd a térségben, hiszen tobb mint 500 f6t foglalkoztat, mely a
kornyezd telepilések foglalkoztatasi gondjainak enyhitéséhez jelentGs mértékben hozzajarul.
Fontos tovdbba megemliteni a varrodai tevékenységet végzd, kozel 130 fés munkaerdt
foglalkoztatd kazari Axamo Kft-ét is.
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A stratégia tervezés részeként kérddGives formaban kérdeztik meg a vallalkozékat annak
érdekében, hogy képet kapjunk arrdl, hogyan latjdk a sajat helyzetiket és milyen sziikségleteik
lennének. A valaszaik alapjan elmondhatjuk, hogy a térség vallalkozasai kozotti kapcsolat és
kommunikdacid szintje még alacsony ezért az egylttmikodésben rejlé lehetGségek nincsenek
kell6képpen kihasznalva. A kitoltott kérdGivek elemzése alapjan a vallalkozdsok nagy része nyitott
lenne valamilyen egyuttm(kodésre leginkabb szolgaltatasi teriileten, képzések, kurzusok
szervezésében, marketing illetve turisztika teriileten. Sokuk szamara jelent korldtot a vallalkozas
fejlédésében a forgdtSke, illetve a beruhazasi keret sz(ikdssége és jelentGs szazalékban negativ
tapasztalatuk van a piaci finanszirozdsi lehet6ségekkel kapcsolatban. Jellemz6, hogy a
vallalkozdsok az Oner6 magas ardanya miatt nem tudnak hozzdjutni nagyobb &sszegl
tdmogatasokhoz, mivel (elsGsorban a mikro-és kisvallalkozasok) t6keszegények.

{c) 2016 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TeIR-rel.
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4. szamu dbra: Regisztrdlt vallalkozdsok szama ezer lakosra (db) 2011-t6/
Forrds: https.//www.teir.hu/leader/kivalasztott-mutatok.htmi?xteiralk=Idr&xids

Véleménylink szerint a térség kitorési pontja a turizmusban rejlik. Mar az elmult id&szakban is
felmerlt az igény a turisztikai tevékenységek tdmogatasara, melynek keretében tébb szallashely
és szolgdltatas fejl6dott, azonban még mindig elmondhatd, hogy a térségben nincs elegendd
szdllashely és vendéglatéhely. Mindezek mellett rengeteg j6 mindségl helyi termék készil a
térségben (sajt, méz, palinka, tojas és kézmlives termékek /csont, csuhé és gyékény, csipke,
mézeskaldcs/) melyek nem rendelkeznek a megfelel6 marketinggel és nem ismertek széles
korben. A tajékoztatd forumok alkalmaval tobb alkalommal is elhangzott olyan észrevétel, hogy jé
volna ezeket a helyi termékeket népszerdsiteni és piacra juttatni.

Osszességében elmondhatd, hogy a térség helyzetének javitdsahoz mindenképpen sziikség lenne
a helyi gazdasag fejlesztésére, munkahelyek teremtésére, a helyi vallalkozasok és civil szervezetek
megerdsitésére. Ezen kiviil térekedni kellene a kornyezettudatos fejlesztések megvalésitasara,
melyek a gazdasdg fejl6désének megteremtése mellett az egészséges élet feltételeinek
kialakitasahoz is hozzajarulnak. Ezen célok megvaldsitdsa a térség versenyképességének
novekedését vonnd maga utdn. Nyilvanvaléan a LEADER fejlesztési forrdsok ezen problémadkat
nem lesznek képesek 6nmagukban megoldani (tekintve a forrdsok nagysagat), de a vallalkozasok
erdsitése (eszkdzbeszerzéssel, fejlesztéssel) kétségkiviil megvaldsulhat a segitségiikkel.
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Osszegzés

A 36 J6 Paléc Kbzhasznu Egyesiilet illetékességi teriiletén hatalmas er@sségnek szamitanak a
rendkivil j6 természeti adottsdgok, a térség gyonyorld kornyezetben teriil el. A telepliléseket
sokszin(i épitészeti és kulturalis 6rokség jellemzi. A térségben az él6 néphagyomanyoknak (is)
koészonhet6en jelen van a helyi tudas és identitastudat. Szamos j6 minGségd, egyedi helyi termék
készil, melyek megdlljdk a helylket a piacon. Véleményilink szerint mindenképp er6sségnek
szamit az elmult id6szakban szerzett tapasztalat a korabbi palyazati koroket illetéen és a hatékony
forrasfelhasznalas.

Ahogy a helyzetfeltarasban mar kifejtésre keriilt a térség népességmegtartd ereje sajnos nagyon
gyenge, hiszen a fiatalok az alacsony foglalkoztatottsagi- és jovedelmi szint miatt elvandorolnak,
ezért a népesség folyamatosan csokken. Jellemz6 az életminGség és életszinvonal romldsa.
Hatalmas gondot okoz a munkanélkiiliség magas aranya, ami abbdl adddik, hogy egyre kevesebb a
munkahely. A telepliléseket tekintve a helyi munkahelyek szdma gyér, igy sok az ingazé. Magas a
szakképzetlenek aranya, amely abbdl is adédik, hogy az alacsony t6kevonzéd képesség miatt a
szakképzettek és a fiatalok elvandorolnak. A képzettség novelésének problémajat tetézi, hogy
nem megfelel6 mindségli és strukturadju szakképzés jellemz6 az akciécsoport illetékességi
teriiletén. Mivel a térség t6kehidnnyal kiszkodik, igy nincs szamottevé vallalkozéi kedv, valamint
tudds és informacié egy vallalkozds beinditdsdhoz. A civil szféra nem tud kell6képpen
megerdsodni, igy mikodésbeli és mindennapi nehézségekkel kell szembenéznie. Bar az elmult
id6szakban az egyilttmikodések szamanak novekedése megfigyelhet6 volt, de sajnos az ebben
rejlé lehet6ségek még mindig nincsenek kell6en kihaszndlva.

A fent felsorolt problémak megolddsdnak legfontosabb lehet&sége a fiatalok kot6désének
novelése, az életmin6ség, a jovedelemtermel6- és versenyképesség javitasa az elvandorlas
mielSbbi megallitasa érdekében. Mindenképpen stabilizalni kell a vidéki megélhetés alapjait és Uj
munkahelyek teremtésével csokkenteni a magas munkanélkiliséget. A helyi véllalkozasokat és
civil szervezeteket erGsiteni kell. Helyi O0sszefogdssal és egylittmlkodések altal térséglinkben
tovabb fejlédhet a kdz6s gondolkodas és megindulhat a cselekvés, mely altal fejleszthetjik a helyi
gazdasagot, a kornyezeti allapotokat pedig megdérizhetjik és javithatjuk. Fontosnak tartjuk a
képzések, a helyi termékek el6allitasdanak és fenntarthatd turisztikai fejlesztéseknek a
tdmogatasat.

A térséget veszélyezteti, hogy a kedvez6tlen gazdasagi folyamatok tovabb rontjdk annak
t6kehianyos allapotat és a gazdasagi hanyatlds tovabbi sulyos, tartés munkanélkiliséghez vezet.
Ha felgyorsul a fiatalok munkahely utdni elvandorlasdanak folyamata, az gatat szab a fejlédési
folyamatoknak. Bar az egyittmikodések szama az elmult id6szakban mar novekedésnek indult,
de ennek elmaraddsa veszélyt jelent a térségre a jovében, igy ezt mindenképpen 6sztondzni
szlikséges.
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4.2 A2007-2013-as HVS megvaloésulasanak 6sszegzo értékelése, kovetkeztetések

« e

megvaldsulasaval elmondhatd, hogy a helyi életminbség fejlesztésének elGsegitésével, az épitett-,
természeti- és kulturdlis 6rokség megdrzésével, dpoldsaval, a telepilési kérnyezet és szolgaltatdasok
javitasaval, fejlesztésével, az egyes szektorok, telepuilések, szervezetek kozotti egylttmiikodések
kialakitasaval a térség szereplGi szamdra kolcsonosen el6nyds egylttélés, az élhet6 vidék
megteremtése kezdett lehet6vé valni.

A térség a stratégia megvaldsuldsanak hatasara mindinkabb felértékel6dott a természeti, kulturalis
értékek megGrzésével, védelmével és a telepililések megujitdsdval. A lakossdg, a fiatalok identitdsanak
fokozédasa lehet6vé valt, a hagyomdnyok dpolasa kozosségi programok létrejottét és a telepiilések
Osszefogdsat generalta. Er6s6dott a civil tarsadalom, és kialakult a térségben az a k6zosségi szellem,
térségi egylttmikodés, mely a hosszu tavu és fenntarthaté fejl6dés kulcsat jelentheti a jov6ben.

A stratégia megvalésitdsa a lll. tengelyes intézkedésekkel kezd6dott (falufejlesztés,
vallalkozasfejlesztés, turisztikai tevékenységek Osztonzése, vidéki Orokség megdrzése), melyeknél
el6nyt élveztek azok a fejlesztések, amelyek munkahelyteremtéek, illetve munkahelymegtartéak
voltak, a komplex projektek, valamint az egylttm(ik6désben megvaldsuld fejlesztések.

Masodik Gtemben a LEADER fejlesztések megvaldsitasara kertilt sor, ahol elsGsorban az 6sszefogdson
alapulé, Ujszerl, innovativ, egyluttmi{kodés keretében megvalésulé elképzelések részesiltek
tdmogatasban.

A 36 J6 Paldc Kozhasznu Egyesiilet sikeresen zarta a 2007-2013 id6szakot, melyet aldtdamaszt az a 173
db nyertes projekt mely az Akcidcsoport illetékességi teriletén valdosult meg és hozzdjarult a térség
fejl6édéséhez, versenyképességének noveléséhez, a vidéki élet minGségének javulasahoz, vallalkozdsok
és civil szervezetek fejlesztéséhez. Szamos eszkdzbeszerzés és rendezvény valdsult meg, palinkafézdék
és gyumolcsfeldolgozok jottek létre és fejlédtek, térfigyel6 kamerarendszerek épiltek ki, civil
szervezetek és vallalkozasok fejlesztése, turisztikai szallashelyek és attrakcidk kialakitasa és fejlesztése
valdsult meg, szamos falukézpont és templom Ujult meg és tobb, az egész térséget atfogd projekt
lenditette el6re az akcidcsoport teriiletét. Kiemelt fontossagunak tartjuk a térségi projekteket, hiszen
ezek ,hatdasa” nem csak 1-1 telepilést, hanem az egész térséget érinti. Térségi online turisztikai
rendszer alakult ki, melynek keretében webkioskok segitségével kapnak komplex képet a térség
turisztikai [atnivaldirdl, szallds- és vendéglatdhelyeirdl a térségbe latogatd turistdk. Vidékfejlesztési
koézpont jott létre, mely helyet ad a térség vidékfejlesztési rendezvényeinek és ez altal erés
kozosségépité funkcidval rendelkezik. Térségi marketingtevékenységek fejlesztése keretében az
akciécsoport mind a 36 telepiilését bemutatd szines kiadvany és az elmult id6szak nyertes projektjeit
bemutatd kiadvany készilt el, valamit a térségi helyi termékeket és helyi recepteket Gsszefogd
weboldalak kertltek kialakitasra (www.palocportekak.hu, www.palocreceptek.hu).

LEADER keretében szervezetiink egy helyi termék bolthalézatot szeretett volna kialakitani az
akcidcsoport 7 telepilésén az ottani 6nkormanyzatokkal, szervezetekkel egyiittmiikddve, ahol a helyi
termékesek portékait lehetett volna megvasarolni. Sajnos a projekt finanszirozasi problémak miatt
nem valdsult meg, de az igény jelenleg is felmerilt arra, hogy a helyi termékek piacra juttatdsat
0sztonozni kellene. A finanszirozasi problémak kikliszobolésével és az 6nkormanyzatokkal vald
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szorosabb egylttm(ikodés keretében a 2014-2020 idGszakban szeretnénk elérni a bolthalézat
megvaldsitasat.

Az elmult idészakban akciécsoportunk LEADER keretében térségi védjegyrendszert hozott létre,
melynek a mikodését a felmerilé térségi véleményeknek megfelel6en mindenképpen szeretnénk
beinditani az elkovetkezendd id6szakban.

Nagyon biszkék vagyunk szervezetiink sajat rendezvényére, mely az elmult idészakban hatalmas
térségi Osszefogds és egylttm(ikodés keretében valdsult meg két alkalommal. A Paléc Kanyar
elnevezés(i autods csillagtira sordn a versenyz6k bejartak a térség szamos telepilését, ahol 1-1
sikeresen teljesitett feladatot kovetSen utazhattak tovabb a kdvetkez6 helyszinre. A verseny sordn a
térség szamos telepilését bejartdk a versenyz6k, ahol 1-1 sikeresen teljesitett feladatot kovet6en
utazhattak tovabb a kdvetkez6 helyszinre megismerve kdzben paldcfold hagyomanyait, [atnivaldit, izeit
és dallamait. A nagy sikerre vald tekintettel a hagyomdanyd6rzé versenyt szeretnénk a jovében is Ujra
megrendezni amennyiben lehetdségiink adddik ra.

Véleménylink szerint az elmult id6szak célterlletei a felmerilS igényeknek megfelelGen lettek
kialakitva, melyet alatdmaszt az is, hogy a rendelkezésiinkre all6 fejlesztési forrasok teljes mértékben
felhasznalasra kerliltek. Ez mindenképp kdvetendd példa a jovét tekintve is. A civil, a vallalkozoi és az
Onkormanyzati szféra egyarant aktivan vett részt a 2007-2013 idGszak tervezésében és
megvaldsitdasdban, célunk ezen szférak aktivitdsanak és pdlyazoi kedvének tovabbi novelése.
Véleménylink szerint az elmult id6szak célteriiletei a felmerils igényeknek megfelelen lettek

Az egyesilet szervezeti életét jellemz6 pezsgés folyamatosan fenndllt az elmult idészakban. A
kezdetben 74 taggal indulé egyesiileti tagsdg mara 81 fére duzzadt, a kiilonb6z6 szférdk résztvevai
kozott szdmos olyan kapcsolat alakult ki az akciécsoport teriiletén belil és azon is tul, mely a jév6ben
kozos egylittgondolkodast és kozos projektek generaldsat jelentheti

Szervezetiink szdmdra a jov6ben is nagyon fontos szerepet jatszik a helyi partnerségek épitése és
apoldsa. Az elmult id6szakban szamos olyan Uj kapcsolatot épitettiink a térségen belll és kiviil, mely
kozvetlenil vagy kdzvetve a stratégia megvaldsitasat szolgalta.

A jov6ben is kiemelt fontossaguként kezeljik a Helyi Akcidcsoport teriiletén mikodsé 36 db
onkormanyzattal kiépitett kapcsolatokat. Erre azért van sziikség, mert az 6nkormanyzatokon keresztiil
a lakossag olyan csoportjait is elérhetjiik, akik kozvetlenil nem taldlkoznak az egyesiilet munkajaval. Az
elmult idészakban igyekeztliink a térség minden nagyszabasu telepiilési rendezvényén képviseltetni
magunkat, hogy minél tobben ismerhessék meg tevékenységiinket és elért eredményeinket,
0sztonozve ezzel vidékfejlesztési dtletek és projektek generdldsat. Egyesiletiink altal szervezett térségi
rendezvényeinkbe bevontuk a telepliléseket mint szervez6k és mint kedvezményezettek egyardnt.
Ezaltal nem csak a vellink létesitett kapcsolataik fejl6dtek, hanem ujak épillhetnek a térség
Onkormanyzatai kozott.

Fontosnak tartjuk a civil szervezetekkel és ezen belll az ifjusagi civil szervezetekkel valé
egyuttmuikodést. A térségben beliil a civil szervezetek egyre nagyobb aktivitasa figyelheté meg, az
egyesilet tagsagaban és partnerei korében is egyre inkabb szerepet véllalnak. A jov6ben szeretnénk
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arra torekedni, hogy a tapasztalatcserékbe, konferencidkba minél szélesebb kérben vonjuk be a térség
civiljeit és erGsitsik egylttmikodéseiket.

A vallalkozasokkal dapolt kapcsolatok mar az elmult id6szakban is fontos részét képeztek a
stratégidnknak. Els6ésorban a vdllalkozasok sajat projektjeinek generalasa, el6készitése és
megvaldsitasa kapcsan all(t)unk folyamatos kapcsolatban a szféraval és tébb olyan térségi projektiink
is megvaldsult, melyekben jelent6s szerepik volt a helyi vallalkozdsoknak és azok
egyuttmikodéseinek.

Szoros kapcsolatot és egylttmdikodést sikerilt kiépiteni tobb kulfoldi szervezettel is, melynek
koészonhetben szlovak, cseh, roman, olasz és finn partnereinkkel k6z6sen megvaldsitott projektekben
vettlink részt. A jov6ben szeretnénk ezeket a kapcsolatokat tovdbb erésiteni és Ujakat is kialakitani,
hiszen a nemzetkdzi tapasztalatcserék nagyon hasznosnak bizonyultak az elmult idészakban.

Szervezetiink az elmult idGszak stratégiajanak megvaldsulasat sikerként kdnyveli el, hiszen minden
rendelkezésre allo fejlesztési lekotésre kerdlt. Bar a 2014-2020 id&szak forrasai joval kisebbek, mégis
toreksziink arra, hogy az elmult idGszak sikerei alapjan, a térség igényeit figyelembe véve hatékonyan
keriljenek felhasznalasra.

4.3 A HFS-t érinto tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

Kiilsé koherencia, kiegészité jelleg

A 36 JOo Paléc Kozhasznu Egyeslilet Helyi Fejlesztési Stratégiaja alapvetGen illeszkedik a
Vidékfejlesztési Programhoz, hiszen a LEADER annak részét képezi. A LEADER kiegészitd,
megalapozé forrasként miikodik a nem agrérjellegl tdmogatdsok megvaldsitasaban, lehet6séget
adva tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejlesztéseknek.

Helyi Fejlesztési Stratégidnk tervezett intézkedései tobb terileten is hozzdjarulnak mds Operativ
Programok céljainak megvaldsitdsdhoz, ebbdl kifolydlag azok kozvetlenil vagy kozvetve is
befolyasolhatjdk a helyi szereplSk forrashoz jutdsat. A HFS végrehajtasa soran egyrészt a
térségben m(kodd szervezetek és személyek részére biztositott tanacsadoi tevékenységgel,
masrészt sajat projektek generaldsaval igyeksziink a rendelkezésre all6 fejlesztési forrasokat minél
hatékonyabban felhaszndlni, eldsegitve ezzel a helyi gazdasag fejlédését.

Az elmult id6szak fejlesztési forrasaihoz képest most |ényegesen kisebb forraskerettel
tervezhetliink, ezaltal a 2014-2020 id&szakban az alacsonyabb 6sszeg(i tamogatdsok megvaldsitasa
lesz a jellemzd8, amelyek kiegészit6 forrasként kapcsolédhatnak mas Operativ Programokhoz.
Segitik a vallalkozasok és civil szervezetek erdsitését, eszkdzbeszerzési lehetGséget teremtenek és
segitik a munkahelyek megtartdsdt vagy az U(jak létrehozdsat. A TOP program kedvezd
lehet&ségeket biztosit az dnkormdnyzatok részére, azonban elsGsorban a kozigazgatasi jellegl
projektek megvaldsitasara vonatkozik, valamint a program keretében turisztikai tevékenységek
Osztonzésére nem palyazhat olyan telepiilés, mely Geopark teriletén helyezkedik el. Mivel
illetékességi teriletiink minden teleplilése a Novohrad-Négrad Geopark Nonprofit Kft. altal
lefedett terlleten talalhatd, igy a TOP program turisztikai jelleg(i tamogatdsaibdl a térséglink nem
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részeslilhet. Ezért is tartjuk fontosnak a turisztikai tevékenységek Osztonzésére iranyuld
intézkedés kialakitasat mindamellett, hogy térségiink rendkivil j6 természeti-, kulturalis és épitett
Orokségei révén az egyik f6 kitorési pontot a turizmus jelentheti. Az intézkedés kialakitasanak
szikségességét aldtamasztja az is, hogy a GINOP program nem tamogatja a falusi szallashelyek
kialakitasat. Vallalkozdsok fejlesztése és képzése elnevezésl intézkedésiink kiegésziti a GINOP
palydzataiban mikro-, kis- és kozépvdllalkozasok részére elérheté kapacitasbGvitésre iranyuld
palyazatait, mivel az elérhet6 maximdlis tdmogatas nem éri el a GINOP palydzatainak minimalis
tdmogatasi 6sszegét. Az intézkedés keretében kotelez6en megvaldsitandd képzés, mint fejlesztési
elem, biztositja a lehatdroldst valamennyi mas tdmogatasi alaptél.

A HFS tartalmdt befolydsolo megyei, jdrdsi, telepiilési teriileti szinten megfogalmazott
fejlesztési prioritdsok/beavatkozdsi teriiletek

A 2014-2020-as eurdpai unids tervezési idészakra vald felkészilésben kiemelt szerepe van a
megfelel6en elGkészitett, megalapozott teriileti terveknek. A 36 Jé Paléc Kdzhasznu Egyesiilet
Helyi Fejlesztési Stratégidja szoros Osszhangban 4all a Noégrad Megyei Terliletfejlesztési
Koncepcioval, melynek ugyancsak legfontosabb céljai kozé tartozik a gazdasagfejlesztés, az aktiv,
egyuttm(ikodé tdrsadalom kialakitdsa és marasztalé élettér megteremtése az elvandorlas
megallitdsdra. A vallalkozoi aktivitds élénkitésével, a helyi értékekre épils, fejl6ds, piacképes
vidéki gazdasdg megteremtésével, a vallalkozéi szféra erGsitésével érheté el a térség
gazdasaganak fejlesztése. Ahhoz, hogy aktiv, egytttm(ikodé helyi tarsadalom j6jjon létre, segiteni
kell az elszegényedé tarsadalmi rétegek életszinvonaldnak javitdsat, mérsékelni kell a fiatalok
elvandorlasat és megoldast kell talalni a szegénység és kirekesztettség kezelésére. Helyi Fejlesztési
Stratégiank intézkedései mindezen célok elérését kivanja megvaldsitani.

Két varosunk (Salgdtarjan, Batonyterenye) fejlesztési tervét, valamint az illetékességi teriiletiinkén
talalhato teleplilések fejlesztési stratégidjat vizsgalva megadllapithatd, hogy a térség kiemelt célja a
munkanélkiliség csokkentése, a gazdasagfejlesztés elGsegitése, a hatranyos helyzetl csoportok
integrdldsa és a helyi kozosség életszinvonalanak javitasa.

A HFS tartalmdt befolydsolo, a térség gazdasdgi és kérnyezeti fejlodését és a befogaddst
tamogato programok, szolgdltatdsok

Szervezetlink akarcsak az elmult idészakban, jelenleg is folyamatos kapcsolatban all a helyi
(salgotarjani) TDM szervezettel. Bar formalis egylittm(kddés nem jott létre a két szervezet kozott,
de az elmult idészakban folyamatosan segitettiik egymas munkajat és kilonféle rendezvényeken
(utazas kiallitas, teleptlési rendezvények) népszer(sitettiik egymas tevékenységét és kiadvanyait.
Turisztikai iranyu intézkedéslink kapcsan szeretnénk 6sztondzni palyazéink TDM (akar orszagos)
szervezethez torténd csatlakozasat.

Szervezetiink aktiv tagja a helyi Paléc Ut Egyesiiletnek, részt vesziink az altaluk megkiildott
anyagok véleményezésében, az egyesiilet pedig népszerUsiti az illetékességi teriletliinkdn varhato
telepiilési rendezvényeket.

A Bejarhatd Magyarorszdg Program az egyik legnagyobb potencidllal rendelkezé hazai
kezdeményezés, mely az ifjusdg aktiv szabadidd eltoltését, a belfoldi turizmus élénkitését, az
egészség- és kornyezettudatos szemléletmdd kialakitasat és a felelésségteljes gondolkodast
egyarant szolgalja. Térséglinkben mindenképp szeretnénk népszer(siteni a programot és felhivni

22



annak fontossagara a figyelmet, igy palyazoink korében szorgalmazzuk az ehhez vald kapcsoldodo
szolgdltatasok fejlesztését. Mivel a program fontos célja egyebek mellett az Ugynevezett
»attrakcidfejlesztés” (mely alatt a tematikus Utvonalak fejlesztése és népszer(isitése értendd) igy a
Turisztikai tevékenységek Osztonzése elnevezési intézkedésiink keretében beérkezd projektek
kozil el6nyt fognak élvezni azok, melyek a Bejarhaté Magyarorszag valamely jarmédjanak
Utvonalat érint6é teleplilésen valdsulnak meg. Akcidcsoportunk teriiletén a kovetkezd
telepiléseket érinti a Bejarhatdé Magyarorszag gyalogos utvonala: Nagybarkdny, Sdmsonhaza,
Matraverebély-Szentkdt, Szuha-Mdtraalmas), igy az ezen telepiilések valamelyikén megvaldsuld
turisztikai fejlesztéseket el6nyben szeretnénk részesiteni. (A Bejarhatdé Magyarorszag program
tovabbi jarmadjaival kapcsolatban még nincs pontos informdciénk arrdl, hogy az akciécsoportunk
terililete milyen mértékben érintett.)

4.4 SWOT

A SWOT elemzést a helyzetfeltarasban kifejtett adatoknak, a fejlesztési el6zményeknek, kiilonb6z6
adatelemzéseknek és a kozosségi tervezés soran nyert informacidknak megfeleléen készitettiik el.

Bels6 Erdsségek Bels6 Gyengeségek

- Nem kellen kihasznaltak a turizmusban,

a természeti er6forrasokban és a helyi

- Rendkiviil j6 természeti adottsagok, termékek eldallitasaban rejlé

kilonleges térség specifikus képz&dmények, lehetéségek.

turisztikai latvanyossagok (Ipolytarndci - Bar |étrejott az akcidcsoport illetékességi

Osmaradvanyok Természetvédelmi Terlilet, teriiletén egy térségi védjegyrendszer,

Karancs, Medves-fennsik, kazari Riolit-tufa). de egyel6re nem mikodik.

- SokszinU épitészeti és kulturalis 6rokség. _ Gyenge a térség népességmegtarté

(roman és gotikus stilust katolikus ereje, igy egyre tobb fiatal elvandorol és

templomok, paldc stilusu épiletek) évrél évre megfigyelhet6 a

- Meglévé helyi identitastudat, kozosség népességcsdkkenés

Osszetartd, minden évben megrendezésre - Vidéki életmindség és életszinvonal

keriild szines gasztrondmiai és kulturalis romlasa.

rendezvények (Palacsinta fesztival, - Kisteleplilési szolgaltatasok hidnyossaga.

Laskafesztival, Park Party, Kiské-leves - Alacsony a helyi munkahelyek szama.

Fesztival) - Mikro- és kisvallalkozasok

- El8 paléc néphagyomanyok, bemutato t6kehianyosak, alacsony a vallalkozéi

hazak (pl. kazari Tajhaz, Banyaszhaz, kedv
Kézm{(iveshaz, sagujfalusi falukdzpont). . Magas szakképzetlenek ardnya, alacsony
- Jé min&ségl, egyedi helyi termékek (méz, a tékevonzo képesség.
palinka, sajt, kézmiives termékek — csuhé, - Nem megfelel6 min&ségl és strukturaju

csipke, csont és mézeskalacs).

- Azelmult id6szakan LEADER keretében
kialakitott térségi védjegyrendszer.

- A2007-2013 id&szakban szerzett
tapasztalat és hatékony forrasfelhasznalas.

szakképzés, szakemberek hidnya (pl. a
turizmus teriletén nyelvtudassal
rendelkez6 szakemberre lenne szlikség,
illetve van a térségben varroda, de nincs
elég varréné.)

- J6 kommunikaci6 a tagsag, a térségi - Acivil szféra nem tud megerGsodni.

szereplSk és a palyazok fele. - Nem megfelel6 allapotu utak.

- Az egyluttm(kodésben rejlé lehetGségek
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nincsenek kell6képpen kihasznalva.

Kiils6 Lehet6ségek

Kiilsé Veszélyek

Egyre novekvd az igény Magyarorszagon az
aktiv, zold turizmusra.

Egyre nG az igény a helyi termékek irant,
egyre tobb a tudatos vasarlo.

LEADER forras és mas operativ programok
nyujtotta fejlesztési lehet6ségek.
Nemzetkozi kapcsolatok.

Térségek kozotti és nemzetkozi
egyuttmikodések.

A kedvezé6tlen gazdasagi folyamatok
novelik a tékehidnyos allapotot.

A gazdasagi hanyatlas tartds
munkanélkiliséghez vezet, n6 a
szegénység.

Fiatalok elvandorlasanak gyorsulo
folyamata gatat szab a fejl6désnek.
EgyluttmUkodések elmaradasa térségen
beliil és térségek kozott.

Alacsony szint(i egylttmU(ikdodés mind a
civil szervezetek, az 6nkormanyzatok és
a vallalkozasok tekintetében.

A kiils6 forrasok megszerzéséhez
szlikséges sajat er6 hidnya korlatozza a
térség fejlesztéseit.

3.szdmu tabldzat: SWOTelemzés

BELSO
EROSSEGEK

BELSO
GYENGESEGEK

Offenziv stratégiak

Fejleszt6 stratégiak

KULSS Turisztikai tevékenységek fejlesztése, helyi A vidéki életmin@ség javitasa érdekében helyi

LEHETOSEGEK termékek piacra jutasanak elGsegitése. A kordbbi | énkormanyzatok, civil szervezetek és vallalkozasok

években szerzett tapasztalatoknak kdszonhet6en er@sitése, szakemberek képzése. A térségi

hatékony forrasfelhasznalas. védjegyrendszer mikodésének beinditasa.

Elkeriil6 stratégiak
Védekez6 stratégiak
Vallalkozasok, civil szervezetek és
KULSO A természeti adottsagainkra és helyi értékeinkre | 6nkormanyzatok egylittmikodéseinek 6sztonzése.
VESZELYEK

épuld turizmus fellendilésével a gazdasagi
hanyatlds mérséklése.

Munkahelyteremtés, mellyel mérsékelhet6 a helyi
munkanélkiliség mértéke és van esély a fiatalok
helyben tartasara.

4. szamu tablazat: SWOT mdtrix
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4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Mint a helyzetfeltardsbél és a SWOT elemzésbél is jol kiolvashatd, térségilink egyik legnagyobb
problémadja, hogy népességmegtartd ereje gyenge, a fiatalok elvandorolnak. A t6kevonzé képesség, a
foglalkoztatottsdg és a jovedelmi szint alacsony, kevés a min6ségi turisztikai szolgdltatas, jellemzé6 az
életmingség és életszinvonal romldsa.

Belsd erGsségeink és kiilsé lehetGségeink figyelembevételével az offenziv stratégidnk részét képezi a
turisztikai tevékenységek fejlesztése és helyi termékek piacra jutasanak el6segitése. A gyonyor(
természeti kornyezetlinknek és az épitett-, kulturalis adottsagainknak kdszonhetéen az egyre inkabb
novekvé aktiv zold turizmus irdnti igény lehet6ségének kihasznaldsaval a térség egyik 6 kitorési pontja
a turizmusban rejlik. Térséglinkben még mindig kevés a megfelel6 mindségl szallashely és szolgdltatas.
Ha a fejlesztési forrasoknak koszonhetéen a meglévS szalldshelyek és turisztikai szolgaltatdsok
szinvonala javul, illetve Uj szolgdltatasok jelennek meg, a térség alkalmassa valik arra, hogy az
idelatogatok igényeit kielégitse, ezdltal a tartdézkodasi id6 és a térség vendégforgalma folyamatosan
novekvé tendencidt eredményezzen. A tervezési idGszak soran szervezett forumokon tébb alkalommal
is elhangzott az igény arra, hogy a helyi termékeket segiteni kellene piacra juttatni és népszerdsiteni.
Min&ségi helyi termékeink és az irdntuk egyre novekvs kereslet igényt tdmaszt arra, hogy a helyi
termékek piacra jussanak és megfelel6 marketinggel minden tudatos vasarld és érdekl6d6 szamara
elérhetéek legyenek. Sajnos manapsag a térségben fellelhetd helyi termékek nem mindenki szdmara
ismertek és elérhetdek, igy gyakran fordul el6, hogy az ideldtogatd turista nem tudja, honnan
szerezzen be térségi helyi terméket. Egy egységes arculattal rendelkezé helyi termékes bolthaldzat
kialakitasaval amellett, hogy a helyi vdllalkozdk és a helyi gazdasag er6sodik, lehetévé valik, hogy akar
a helyiek, akdr a térségbe latogatd turistdk kdonnyen rataldljanak azokra az (zletekre, ahol a tijra
jellemzé specialis termékeket megvasarolhatjdk. A 2007-2013 id6szakban szerzett tapasztalatoknak
koészonhetSen a LEADER segitségével hatékony forrasfelhasznaldst tudunk megvaldsitani.

Belsd gyengeségeink és kilsé lehet&ségeink figyelembevételével a fejleszto stratégidnk részét képezi a
vidéki élet minGségének javitdsa érdekében a helyi 6nkormdnyzatok, civil szervezetek és vallalkozdsok
erdsitése. A telepliléskép és a kdrnyezet allapotanak javuldsa altal a térség élhet6bbé vélhat. A térség
civil szervezeteinek tdmogatdsaval szinvonalasabb, szinesebb rendezvények, programok valdsulhatnak
meg, melyek az eddiginél nagyobb szamu érdekl6d6t vonzhatnak mind a térség lakossaga, mind az
idelatogatok korébdél. Ennek koszonhetéen megerdsodik a civil szféra, tobb térségen bellli civil
kezdeményezés alakulhat ki és Iétrejohet a térségben az a kdzosségi szellem és egylttm(ikodés, mely
hosszu tdvon a fenntarthatd fejlédés alapja lehet. A fejlesztések hatdsdra a térségi civilek és
Onkormanyzatok hattér infrastrukturdja javulhat. Bar az akcidcsoport illetékességi teriletén létrejott
egy térségi védjegyrendszer az elmult idészakban, de sajnos a mikddése még nem indult be, mely
kétségkivil gyengeségnek szamit a térség szempontjabdl. A helyi igényeknek megfelel6en szeretnénk a
térségi védjegyrendszer m(ikédésének beinditdsat szorgalmazni. Nagy gondot jelent, a szakemberek
hidnya, a térségben nincs elegend6 megfelel6 min&ségli és strukturdju képzés. Az EFOP 1.7-es
intézkedés igénybe vételével (,helyi felzarkdzast szolgald tudas bévitése” keretében) képzést
szeretnénk megvaldsitani, mely amellett, hogy noéveli a szakemberek szamat, a hatranyos helyzetd
rétegek felzarkdzdsat is elGsegiti. Gyakori problémat okoz a helyi vallalkozdk, civil szervezetek és
Onkormanyzatok gép- és eszkodzellatottsaganak hidnya, melyeket a tervezési id6szak elején beérkezett
projektotlet adatlapok is alatdmasztanak és melyekre a fejlesztési forrasok megoldast nydjthatnak. A
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vallalkozasok erGsitésével a térség egyre versenyképesebb lesz, a kereskedelmi és szolgaltatd
vallalkozasok helyzete stabilizadlédik, a vevdk igényeinek kielégitése eredményesebbé valik, a
kereskedelmi szolgaltatasok min&sége javul és béviil a kore.

Belsé erdsségeink és a kilsé veszélyek figyelembevétel a védekezd stratégiank 6sszhangban van az
offenziv stratégiankkal; egyértelmlen a gazdasagi hanyatlds mérséklésére épil, melyet leginkabb a
természeti adottsdgainkra és helyi értékeinkre épililé turizmus fellendilésével tudunk elérni. A
fejlesztések hatdsara kozvetlen és kozvetett munkahelyek jonnek létre, igy javulnak tarsadalmi és
gazdasdgi mutatdink.

Belsé gyengeségeink és a kils6 veszélyek alapjan az elkeriil6 stratégiank fontos része a vallalkozasok,
civil szervezetek és dnkormdnyzatok egyittmikodéseinek 6sztonzése, valamint a munkahelyteremtés,
mellyel mérsékelhet6 a helyi munkanélkiiliség mértéke és van esély a fiatalok helyben tartasara.
Térségilinkben manapsag az egylittm(ikodésekben rejlé lehet6ség nincsenek kell6képpen kihasznalva,
pedig a vdllalkozdsok kérd6ives felmérésébsl jol latszik, hogy lenne igényik a kozos
egyluttm(ikodésekre, igy ezeket mindenképpen szorgalmazni szeretnénk. A térségben meghatdrozé
szerepet tolthet be a nonprofit szervezetek kozotti kapcsolatépités, melynek kovetkeztében a civil
tarsadalom aktivabba vdlik, elindulhat a hazai- és nemzetkozi egylttm(ikodések szélesitése. A térség
sulyos problémaja, hogy alacsony a helyi munkahelyek szama, igy a fejlesztések soran szeretnénk
szorgalmazni a munkahelyteremtéssel jaré projekteket. Emellett az EFOP 1.7-es intézkedés
igénybevételével képzéseket, atképzéseket szeretnénk megvaldsitani, melyek a munkaerdpiac felé
terelik a munkanélkilieket. Munkahelyteremtéssel pedig a helyi, és azon belil a tarsadalmi
kirekeszt6déssel veszélyeztetett rétegek életszinvonala is javul.

Osszességében a helyzetfeltaras, a fejlesztési el6zmények és a kodzOsségi tervezés sordn nyert
informdcidk alapjan a Helyi Fejlesztési Stratégiank alapvet6 célja az élhetd életforma és fenntarthaté
fejlédés megteremtése, értékmegdbrzés, a vidéki megélhetés alapjainak megszilarditasa és a helyi
gazdasag stabilizalasa, a versenyképes helyi termékek, a b6vil6 alap- és kiegészit6 szolgaltatasok, a
m(ikod6képes vallalkozasok, a foglalkoztatdsi lehetGségek bdviilése, a jovedelemtermel6 képesség
erdsodése altal. Ez hozzajarulna ahhoz, hogy a térség lakossaga, a fiatalok mind a megélhetés, mind az
egyéb lehetGségek tekintetében jov6t lassanak a térségben maradasra. Kozosségfejlesztés révén
erdsodik helyi kotédésiik, ezdltal csokken a térséghdl vald elvandorlas és eredményes a térség
integracidja. A vallalkozasok és civil szervezetek megerdsitésével kialakul a térségben az a kozosségi
szellem és térségi egylttm(ikodés, amely a hosszu tavu és fenntarthato fejl6dés kulcsat jelenti.

Célunk, hogy a 2014-2020 id6szakban, a térségben olyan projektek is megvaldsuljanak, melynek
eredményeként a paldc népi hagyomanyok, viseletek, szokdsok és mesterségek atoroklédhetnek a
fiatal és kozépkoru generaciora.
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5. HORIZONTALIS CELOK

5.1 Esélyegyenloség

A 36 JO Paléc Kozhasznu Egyesiilet illetékességi terliletének 23 db telepiilése kapcsdn az allandé
lakossag tobb, mint 15%-a él a kedvezményezett jarasok besorolasardl sz6l6 290/2014 (XI1.26.) Korm.
rendelet kedvezményezett jaras és/vagy telepulések besoroldsardl és a besorolas feltételrendszerérdl
sz616 105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet kedvezményezett telepiilés teriletén. A térségben jelen van a
tarsadalmi kirekeszt6dés és az Ujratermel6dd szegénység problémaja. Ezt leginkdbb az okozza, hogy
magas a munkanélkiiliség és alacsony a szakképzettség, valamint a tlkevonzd képesség. A
mélyszegénységben élGkre jellemz6 a tartds munkanélkiliség, az alacsony iskoldzottsag és a
kedvezétlen életkorilmények. Mindezek magukban hordozzak a tarsadalmi kirekeszt6dést és a tovabbi
életszinvonal romlasat.

Szervezetiink kiemelten fontosan tartja, hogy a hatranyos helyzetd, illetve tarsadalmi kirekesztédéssel
veszélyeztetett csoportok ugyanugy részt tudjanak venni a Helyi Fejlesztési Stratégia tervezésében és
megvaldsitdsdban, mint a térség tovabbi szerepldi. Ennek elérése érdekében felvettiik a kapcsolatot az
Autondmia Alapitvannyal, akik nagy tapasztalattal rendelkeznek a tdrsadalmi kirekeszt6déssel
veszélyeztetett csoportok aktivizdlasaban, hiszen tevékenységik fékuszaban a civil tdrsadalom
megerdsitése, a kirekesztett csoportok tamogatdsa, elsGsorban a roma integracié all. Az alapitvany
koordinatora segit elérni a helyi roma kozosségeket és tajékoztatni Sket az altalunk szervezett
tdjékoztatd férumok id6pontjardl annak érdekében, hogy ezek alkalmaval minél nagyobb szamban
jelen legyenek és részt vegyenek a stratégia tervezési folyamataban, majd kés6ébb a megvaldsitasban
is.

A villalkozasok részére kidolgozott intézkedések keretében nagy hangsulyt fektetliink a
munkanélkiliség csokkentésére és ez dltal a hatranyosabb helyzetben |évék életszinvonaldnak
javitasara. Ezt ugy kivanjuk megvaldsitani, hogy a jov6beni projektek koziil el6nyt élveznek majd azok,
amelyekben a projektgazda vallalja Uj munkahely teremtését és/vagy hatranyos helyzetl személy
alkalmazasat. Ett6l azt varjuk, hogy a térségben jelen |[év6 munkanélkiiliségi rata csokkenjen és a fiatal
képzett munkaeré§ a térségben maradjon. A vallalkozasok fejlesztésére iranyuld intézkedésiink
keretében eldirt kritérium, hogy képzéssel egyiitt valdsuljon meg, melynek kapcsan meg lehet alapozni
vagy fejleszteni idegen nyelvek ismeretét, szamitdégépes ismereteket, vagy olyan szakképesitést
szerezni, mellyel egy adott munkahelyen talalhaté gép, eszkoz kezelését sajatithatja el a résztvevd.

Véleménylink szerint az altalunk kidolgozott intézkedések a célok megvaldsuldsdval a térség
el6relenditése mellett az érintett csoportok helyzetének javuldsat is eredményezik majd.

A tdmogatasban részesilé projektek esetében legaldbb a fenntartasi idészak alatt mindenképp
szeretnénk nyomon kovetni a palydzat megvaldsuldsat és a vallalt kritériumok teljesitését, melyet
adatbekérés formajaban kivanunk megvaldsitani.
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5.2 Kornyezeti fenntarthatésag

A kornyezet megdvdsdnak kérdése mar a korabbi tervezési idGszakban is nagy hangsullyal birt
orszagszerte, melynek fontossaga azéta is folyamatosan né. A gydrak és a szénhasznalat emelkedése
dhatatlanul magdval hozta az emelkedd légszennyezést, illetve a hasznalt vegyi anyagokbdl szarmazé
szemét mennyisége is novekedésnek indult. Ezek csékkentésére szamos olyan megoldas |étezik
melyek a mindennapi életlinkbe és rutinunkba épitve segithetik a kornyezeti fenntarthatdsag
kialakitasat. A hulladékok szelektalasa és Ujrahasznositdsa, a tudatos vasarlas és az energiahatékonysag
novelése egyarant hozzajarul a cél megvaldsitdsahoz.

Szervezetiink a Helyi Fejlesztési Stratégia egyik lényeges szempontjanak tartja a térség kornyezeti
fenntarthatésaganak megalapozasat. Mar a 2007-2013 id6szakban is nagy hangsulyt fektettiink a
megujuld- és bioenergia hasznositds szorgalmazasara, melyet természetesen a jov6ben is folytatni
szeretnénk. Pdlydzdink figyelmét minden esetben felhivtuk az energiahatékonysag noévelésének
fontossagara és el6nyeire. A cselekvési tervben meghatarozott kritériumok alapjan elényt élveznek
majd azok a projektek, amelyek megujulé- vagy bioenergia hasznositdst, energiahatékonysag noévelést,
illetve kornyezetbarat technoldgia és technika alkalmazdasét teszik lehetévé.

A tdmogatasban részesul6 projektek esetében legaldbb a fenntartasi idészak alatt mindenképp
szeretnénk nyomon kovetni a palydzat megvaldsuldsat és a vallalt kritériumok teljesitését, melyet
adatbekérés formajaban kivanunk megvaldsitani.

6. A HFS INTEGRALT ES INNOVATIiV ELEMEINEK BEMUTATASA

Szervezetiink mdr az elmult id6szakban is szamos térségi szintl fejlesztés megvaldsitdsdban vett részt,
melyet a jovében is szorgalmazni szeretnénk. Ennek érdekében kialakitottunk egy olyan nagyobb
volumen( intézkedést, mely az dgazatkoziség elvét szem el6tt tartva valdsit meg egész térséget lefedd
projekteket. Szervezetiink a 2007-2013 idGszakban elnyert LEADER tamogatdsnak koszonhetGen térségi
marketingtevékenységek fejlesztése keretében térségi védjegyrendszert alakitott ki. A védjegyrendszer
bejegyzése megtortént, a miikodés feltételeinek kialakitdsat és megvaldsitasat pedig a 2014-2020
id6szakban szeretnénk elérni. A védjegyrendszer mikoddése innovaciénak szamitana a térségben és
komplexen fogna Ossze az akcidcsoport illetékességi tertiletének helyi termékeseit.

Stratégidnk tervezése soran Ujszer(i moddszernek szadmit a Tervez8i Fokuszcsoportok feldllitasa és
bevondsa, melynek kdszénhetfen szféranként zajlott az igényfelmérés és térségi szintl elemzés, igy
specifikusabban mutatkoztak meg a kiilonb6z6 agazatok igényei és sziikségletei a jov6 tekintetében. A
HFS egyik f6 célja, hogy jelent6sen kibévitsiik az egylttm(ikodéseket a kilonb6z6 szférak és agazatok
egylttes részvételével, illetve aktivizaljuk térségiink vallalkozasait, civil szervezeteit és lakoit. Ennek
érdekében keriilt megfogalmazasra néhany intézkedésnél az egylittm(ikodés sziikségessége. Szervezetiink
a jov6ben is részt kivan venni térségek kozotti egytttm(ikodések megvaldsitasaban.

Palyazdinkat szeretnénk 6szténdzni innovativ technikdk és technoldgiak alkalmazasara, illetve Gjszeri
szolgdltatas bevezetésére a térségben. Ennek érdekében azon projektek, amelyek tartalmazni fognak ilyen
vallalast, el6nyt élveznek majd az értékelés soran.
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7. A STRATEGIA BEAVATKOZASI LOGIKAJA

7.1 A stratégia jovoképe

Helyi Fejlesztési Stratégiank jovGképe szerint 2020-ra a térség gazdasaga fellendiil, a helyi vallalkozdk és
civil szervezetek meger&sodnek, valamint Uj munkahelyek és élhet6 vidéki teleplilések megteremtésével
fokozddik a fiatalok térségben maradasa.

7.2 A stratégia célhierarchiaja
JovBkép
Fellendiil6 gazdasag, stabil vallalkozasok és civil szervezetek, élhetd vidéki telepllések, Uj
munkahelyek és térségben marado fiatalok.

- Atfogé cél(ok)

A meglévé eréforrasok jobb kihasznalasara valamint a vallalkozéi kapcsolatok fejlédésére
éplilve a helyi gazdasag élénkiilése, a vallalkozasok erésitése

A vidéki életminGség fejlesztése, kozosségépités és megtartas a térségben — beleértve a
tdrsadalmi kirekesztettség altal leginkabb fenyegetett csoportok felzarkézdsanak el6segitését

Ssz. Specifikus célok Eredménymutatok Célértékek
megnevezése

Mikrovallalkozasok erGsddése,

jovedelemtermeld képességiik novelése az ElGallitott I
C . .. 8 millié Ft/év
alkalmazott technoldgia fejlesztésével, tobbletjovedelem

termel6kapacitas novelésével

Turisztikai szolgaltatasok, falusi szallashelyek

fejlesztése, kiilonos tekintettel a Bejarhato Vendégéjszakak szama fa-

Magyarorszag Program altal kozvetlendil lusi szallashelyeken
érintett terlletekre

Kulturalis és gasztrondmiai hagyomanyok
Orzése, turisztikai jelent6ségli rendezvények

tdmogatasa, a térségi identitas erdsitése,

kozOsség épités, megtartas

6000 db

Turisztikai jelent6séggel
biré rendezvények 20000 f6
latogatdinak szama

A tamogatott fejlesztések
A foglalkoztatds bévitése altal Iétrehozott Uj 8 f6
munkahelyek szama

1.

A célok a tervezés soran felmerilt kozosségi igények és a SWOT elemzés eredményeképpen, a

helyzetfeltarasbdl kiindulva keriiltek meghatdrozadsra. A gazdasagfejlesztés a legfontosabb célja a
stratégianknak, mely minden egyéb fejl6dés alapja a térségben. A vidéki életminGség fejlesztése, a
meglévd kozosségek tovabbépitése és megtartdsa, valamint a turisztikai szolgaltatdsok fejlesztése mind
hozzajarul az el6zetesen felmért helyi igények kielégitéséhez.



Intézkedések (beavatkozasi teriletek) Melyik specifikus
cél(ok)hoz jarul hozza'
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8. CSELEKVESI TERV

Vallalkozasok fejlesztése és képzése

A vidéki élet minGségének, vonzerejének fejlesztése
Helyi kozosségek épitcése és megtartasa

Turisztikai tevékenységek 6sztonzése X
Térségi szint( fejlesztések

‘1]2 13 a4 | | |
X X

X
X

X X X X

X

8.1 Az intézkedések leirasa

1. Intézkedés

Az intézkedés
megnevezése

Vallalkozasok fejlesztése és képzése

Specifikus cél:

- mikrovallalkozdsok er6sodése

- foglalkoztatottsag novelése,

- meglévé foglalkoztatottak tudasanak bévitése a vallalkozas
magasabb szinvonald mlkodése érdekében

Indoklas, alatdmasztas:

A Tervezést Koordinald Csoport Ulésein elhangzott egyik fontos
szandék a térség gazdasaganak fejlesztése volt a mikrovallalkozasok
tdmogatasa altal.

Az intézkedéssel a helyi gazdasag erGsitése, a jovedelemtermelé
képesség biztositasa valdsul meg. A fenntarthatd kérnyezeti
szempontok figyelembe vételével és a munkalehet&ségek bbviilésével
megallithaté a fiatalok elvandorlasa. A vallalkozasok folyamatos
képzések révén képesek frissen tartani illetve fokozni szakmai
felkésziltségiiket, ezaltal a versenyképességiiket.

A tdmogathatdé
tevékenység teriletek
meghatdarozasa:

- A gazdasagi tevékenység folytatasahoz sziikséges épiiletek,
épitmények épitése, bévitése, felujitdsa, infrastruktira
fejlesztése,

- avallalkozas tevékenységével, technoldgiai fejlesztésével,
jovedelemtermeld képességének novelésével kapcsolatos
eszkdzbeszerzés,

- avallalkozas piaci megjelenését segité marketing
tevékenységek végzése, erre iranyuld szolgaltatasok
igénybevétele,

- amunkavallaldknak a vallalkozas sikeressége, a magasabb
minGségl termékelSallitas érdekében megvaldsuld szakmai
vagy nyelvi képzésének lebonyolitasa




Kiegészitd jelleg,
lehatdrolas:

Az intézkedés kiegésziti a GINOP palyazataiban mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok részére elérhet6 kapacitasbbvitésre irdnyuld
palyazatait, mivel az elérhet6 maximalis tamogatas nem éri el GINOP
palyazatainak minimalis tAmogatdsi 6sszegét. A kdtelezGen
megvaldsitando képzés, mint fejlesztési elem, biztositja a lehatarolast
valamennyi mas tamogatdsi alaptadl.

A jogosultak kore:

mikrovallalkozasok, egyéb szovetkezetek

A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek:

A tdmogatasi keret meghirdetését megel6z6en legaldbb 90 nappal
kordbban bejegyzett vdllalkozas nyujthat be tdmogatasi kérelmet.

El6nyben részesiil az a kérelmezd, amely

- legalabb 1 Uj munkahelyet létesit lehet6leg hatranyos helyzet(
munkavallalé foglalkoztatasaval

- azelszegényedés és a tarsadalmi kirekesztettség altal
kiilondsen fenyegetett tarsadalmi csoportba tartozét
foglalkoztat vagy a megvaldsuld fejlesztés ezen csoport
érdekeit szolgalja,

- aprojekt a fejlesztés altal érintett telepilésen uj terméket, Uj
szolgaltatast, Uj médszert, magasabb mindséget hoz létre

- afejlesztés megvaldsitdsa sordn a 36 J6 Paléc K6zhasznu
Egyesilet LEADER HACS teriiletén székhellyel vagy telephellyel
rendelkezé véllalkozo keriil megbizdsra

- afejlesztés megujuld energia vagy kornyezetbardt mddszerek
alkalmazasat foglalja magaban

Tervezett forras

a.) nagysaga

b.) tdmogatas aranya:

c.) projektméret
korlatai

120 millié Ft
a fejlesztés teljes 6sszegének maximum 60 %-a

projektenként minimum 500.000 Ft maximum 5.000.000 Ft tdmogatas
adhaté

d.) tdmogatas mddja

vissza nem téritendd

A megvaldsitas tervezett
idGintervalluma:

2018. 2. félév —2019. 2. félév

Kimeneti indikatorok:

a.) tdmogatott
projektek szama

b.) tdmogatott ked-
vezményezettek
szama tipusonként

minimum 24 db

minimum 24 db mikrovallalkozas

2. Intézkedés
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Az intézkedés
megnevezése

A vidéki élet minGségének, vonzerejének fejlesztése telepiilési
fejlesztésekkel

Specifikus cél:

- atérségiidentitds er6sitése, a fiatalok helyben tartdsa,
kulturdlis és gasztrondmiai hagyomanyok 6rzése

- turisztikai szolgaltatasok, falusi szallashelyek fejlesztése,
turisztikai jelent6ségl rendezvények tamogatdsa

- fenntarthatdsdg ndvelése a megujuld energiaforrasok
kihaszndldsa révén

- ameglévd helyi er6forrasok jobb kihasznaldsa

Indokl3s, aldtamasztas:

Mind a Tervezést Koordinald Csoport, mind a lezajlott lakossagi
forumok egyértelm(i eredménye volt, hogy a telepiilési szintl
fejlesztések alapvet6 fontossdguak a térség vonzerejének, a vidéki élet
mindségének novelésében, azaz sziikség van olyan intézkedésre,
amely ezt a szférat célozza meg.

Az intézkedéssel elérhet6 a telepiiléskép, a vidéki lakékdrnyezet és a
kozosségi terek, kozteriiletek allapotanak javitasa, a helyi értékek
védelmére iranyulo tevékenységek megvaldsitdsa, a térség
lakossdganak kornyezettudatos életmddra 6sztonzése, ezaltal a
fiatalok kot6désének erGsitése. Az erGsségekre alapozva fejl6dhet a
k6z0s gondolkodas, megvaldsulhat a cselekvés. Novekedhet a
teleplilések és a térségben Iévd nagyobb turisztikai desztinacidk
l[dtogatottsaga.

A tdmogathaté
tevékenység teriletek
meghatdrozasa:

Telepllési, térségi rendezvények szervezése, eszkbzbeszerzéssel
megvaldsuld fejlesztések, épiletek, épitmények épitése, bbvitése,
felujitasa, infrastruktura fejlesztése, marketing tevékenység végzése

Kiegészitd jelleg,
lehatdrolas:

A tdmogatas maximalis mértéke nem éri el a mas alapokbdl
igényelhet6 tdmogatds minimumat.

A jogosultak kore:

HACS teriletének 6nkormanyzatai

A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek:

Nem tamogathatdk a VP. 7.2 illetve 7.4 intézkedésébe sorolhatd
fejlesztések. EI6nyt élveznek azok a tdmogatasi kérelmek, amelyek

- atamogatasi kérelmében foglalt fejlesztést olyan
megvaldsitasi helyen tervezi, ami a 290/2014 Korm. rendelet
szerint
- kedvezményezett jarasbeli
- fejlesztendd jarasbeli
- komplex programmal fejlesztendé jarasbeli
telepiilésen helyezkedik el

- legalabb 1 Gj munkahelyet |étesit lehetSleg hatranyos
helyzetld munkavallalé foglalkoztatasaval

- aprojekt a fejlesztés dltal érintett teleplilésen Uj terméket, Uj
szolgaltatdst, Uj mddszert, magasabb minGséget hoz létre

- afejlesztés megvaldsitasa soran a 36 J6 Paldc Kozhasznu
Egyesiilet LEADER HACS terlletén székhellyel vagy telephellyel
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rendelkez6 vallalkozo keril megbizasra
- afejlesztés megujuld energia vagy kornyezetbarat médszerek
alkalmazasat foglalja magaban

Tervezett forras
e.) nagysaga

f.) tamogatas aranya:

g.) projektméret
korlatai

100 millio6 Ft

jovedelemtermel6 fejlesztés esetén a fejlesztés teljes 6sszegének
maximum 60 %-a, nem jovedelemtermelé fejlesztés esetén a
fejlesztés teljes 6sszegének maximum 85 %-a

projektenként minimum 500.000 Ft maximum 5.000.000 Ft tdmogatds
adhaté

h.) tdmogatas mddja

vissza nem téritendd

A megvalésitds tervezett
idGintervalluma:

2018. 2. félév —2019. 2. félév

Kimeneti indikatorok:

c.) tdmogatott
projektek szama

d.) tdmogatott
kedvezményezette
k szdma
tipusonként

minimum 20 db

minimum 20 db 6nkormanyzat

3. Intézkedés

Az intézkedés
megnevezése

Helyi civil kozésségek fejlesztése

Specifikus cél:

- kozosségek épitése, megtartdsa

- kulturalis és gasztrondmiai hagyomanyok 6rzése, a térségi
identitas erdsitése

- turisztikai szolgaltatdsok, falusi szallashelyek fejlesztése,
turisztikai jelent6ségl rendezvények tamogatdsa

- ameglévd helyi er6forrasok jobb kihasznaldsa

Indoklas, alatamasztas:

A helyzetfeltarasban foglaltaknak megfeleléen a térség jelentés és
meghatdarozé civil réteg taldlhatd, amelynek a forumokon megjelent
képvisel6i megerdGsitették, hogy a helyi értékek megtartasa és a
hagyomanyok 6rzése szivesen és dnként vallalt feladatuk, azonban a
folytatasahoz tdmogatasra szamitanak.

A helyi kozosségek megerdsitése, ezdltal a helyben él6k
életmindségének javitdsa fontos szerepet jatszik a fiatalok
elvandorlasanak csokkentésében illetve megallitasaban. Ugyancsak
szlikséges a hatékonyan miikodd, civil tarsadalom a vidéki élet
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vonzerejének megteremtéséhez, a térség hagyomanyainak, helyi
értékeinek megdvasahoz, és az ehhez sziikséges feladatok megfeleld
végzéséhez.

A tamogathaté
tevékenység teriletek
meghatdrozasa:

Teleplilési, térségi rendezvények szervezése, eszkdzbeszerzéssel
megvaldsuld fejlesztések, épliletek, épitmények épitése, bbvitése,
feldjitasa, infrastruktura fejlesztése, marketing tevékenység végzése

Kiegészit6 jelleg,
lehatarolas:

Olyan 6nallé civil szervezetek tevékenységét kivanjuk tamogatni,
amelyek a helyi értékek meg6rzésében, a hagyomanyok 6rzésében,
valamint a térségben miikodé vidéki kozosségek fennmaradasaban,
szemléletformalasaban komoly szerepet jatszanak. Ezek a célok jelenleg
mas alapokbdl nem finanaszirozhatdk, illetve a tdmogatas alsé
Osszeghatdra magasabb, mint ezen intézkedésbdl nydjtott maximalis
tdmogatas (pl. KEHOP 5-4-1.)

A jogosultak kore:

egyesiletek, alapitvanyok, nonprofit kft-k, egyhazak

A kivalasztasi

kritériumok, alapelvek:

A tamogatasi kérelem benyujtdsat megel6z6en legalabb 90 nappal
kordbban a palyazénak rendelkeznie kell az HACS teriletén bejegyzett
székhellyel vagy telephellyel.

El6nyben részesiil az a tdmogatasi kérelem

- atamogatasi kérelmében foglalt fejlesztést olyan megvaldsitasi
helyen tervezi, ami a 290/2014 Korm. rendelet szerint
- kedvezményezett jarasbeli
- fejlesztendd jarasbeli
- komplex programmal fejlesztendé jarasbeli
telepiilésen helyezkedik el

- legalabb 1 Uj munkahelyet létesit lehet6leg hatranyos helyzetd(
munkavallalo foglalkoztatasaval

- aprojekt a fejlesztés altal érintett teleplilésen Uj terméket, Uj
szolgaltatdast, Uj mddszert, magasabb minGséget hoz létre

- afejlesztés megvaldsitasa soran a 36 J6 Paldc Kozhasznu
Egyesiilet LEADER HACS teriiletén székhellyel vagy telephellyel
rendelkez6 vallalkozo keril megbizasra

- afejlesztés megujuld energia vagy kornyezetbarat modszerek
alkalmazasat foglalja magdban

Tervezett forras
i.) nagysaga

j.) tédmogatas
aranya:

k.) projektméret
korlatai

80 millié Ft

jovedelemtermeld fejlesztés esetén a fejlesztés teljes 6sszegének
maximum 60 %-a, nem jovedelemtermel6 fejlesztés esetén a fejlesztés
teljes 6sszegének maximum 85 %-a

projektenként minimum 300.000 Ft maximum 3.000.000 Ft tdmogatas
adhaté
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[.) tdmogatas
maédja

vissza nem téritendd

A megvalésitds tervezett
idGintervalluma:

2018. 2. félév —2019. 2. félév

Kimeneti indikatorok:

e.) tdmogatott
projektek szama

f.) tdmogatott ked-
vezményezettek
szama tipuson-
ként

minimum 26 db

minimum 26 db civil szervezet vagy egyhazi szervezet

4. Intézkedés

Az intézkedés
megnevezése

Turisztikai tevékenységek fejlesztése

Specifikus cél:

- turisztikai szolgaltatasok, falusi szallashelyek fejlesztése,
turisztikai jelent6ségl rendezvények tdmogatdsa

- kulturalis és gasztrondmiai hagyomanyok 6rzése, a térségi
identitas erdsitése

- ameglévé helyi er6forrasok jobb kihasznalasa

Indoklas, alatamasztas:

A helyzetfeltdrasban leirtaknak megfelelGen a térség egyik kitorési
pontja a turizmus lehet. A térség természeti adottsagai, természeti
kincsei, a népi hagyomanyok 6rzésének megléte azonban nincs
aranyban a turisztikai szolgdltatasok jelenlegi mértékével, szinvonaldval,
ezért sziikséges ennek az intézkedésnek a megvaldsitasa.

Az intézkedéssel a helyi gazdasag erdsitése, a jovedelemtermel6
képesség biztositasa valdsul meg. A fenntarthatd kérnyezeti szempontok
figyelembe vételével és a munkalehetGségek bévilésével megdllithato a
fiatalok elvandorlasa. Az intézkedéssel a Bejarhaté Magyarorszag
Program megvaldsitasahoz kiemelten kivanunk hozzajarulni.

A tdmogathatdé
tevékenység teriletek
meghatarozdsa:

Uj és/vagy mar meglévd turisztikai tevékenység vagy szolgaltatas
kialakitasa, fejlesztése az ahhoz szilikséges eszk6zok beszerzésével,
szolgdltatas vasarlasaval, vagy épilet, épitmény épitéssel, bbvitéssel,
feldjitassal, marketing tevékenység végzése.

Kiegészitd jelleg,
lehatdrolas:

A HACS teriiletét alkoto teleplilések a Nogradi Geoparkhoz tartozas
miatt nem tamogathatdk a TOP turisztikai célu palyazataibdl. A térség
nagy turisztikai célpontjaihoz kapcsolddé turisztikai fejlesztések
projektenkénti minimalis nagysdga joval nagyobb a jelen intézkedésben
elérhetd maximalis tdmogatas 6sszegénél.

35



A jogosultak kore:

mikrovallalkozasok, 6nkormanyzatok, civil szervezetek

A kivdlasztasi
kritériumok, alapelvek:

A tdmogatasi keret meghirdetését megel6zGen legaldbb 90 nappal
kordbban bejegyzett vallalkozas, szervezet nydjthat be tdmogatasi
kérelmet.

El6nyben részesiil az a fejlesztés, amely

- atdmogatasi kérelmében foglalt fejlesztést olyan megvaldsitasi
helyen tervezi, ami a 290/2014 Korm. rendelet szerint
- kedvezményezett jarasbeli
- fejlesztendd jarasbeli
- komplex programmal fejlesztendd jarasbeli
telepiilésen helyezkedik el

- legaldabb 1 Uj munkahelyet létesit lehet6leg hatranyos helyzet(
munkavallalo foglalkoztatasaval

- aprojekt a fejlesztés altal érintett teleplilésen Uj terméket, Uj
szolgaltatdst, Uj mddszert, magasabb minGséget hoz létre

- afejlesztés megvaldsitasa sordan a 36 J6 Paldc Kozhasznu
Egyesiilet LEADER HACS terlletén székhellyel vagy telephellyel
rendelkez6 vallalkozo keril megbizasra

- afejlesztés megujuld energia vagy kornyezetbarat mddszerek
alkalmazasat foglalja magdban

- aBejarhaté Magyarorszag Program valamelyik jarmédjanak
nyomvonala altal érintett telepilésen valosul meg

Tervezett forras
m.) nagysaga

n.) tdmogatas
aranya:

0.) projektméret
korlatai

100 millio Ft

Korlatolt felelGsségli tarsasag, betéti tarsasag, egyéni vallalkozo, egyéb
szovetkezet, adészammal rendelkez6 maganszemély esetén a fejlesztés
teljes 6sszegének maximum 60 %-a, helyi 6nkormanyzat, 6nkormanyzati
hivatal (koltségvetési szerv), egyéb egyesiilet és egyéb alapitvany esetén
a fejlesztés 6sszegének 85 %-a

projektenként minimum 500.000 Ft maximum 5.000.000 Ft tdmogatas
adhaté

p.) tdmogatas
maddja

vissza nem téritend6 tdmogatas

A megvaldsitas tervezett
idGintervalluma:

2018. 2. félév —2019. 2. félév

Kimeneti indikatorok:

g.) tamogatott
projektek szama

h.) tdmogatott
kedvezményezet
tek szdma
tipusonként

minimum 20 db

16 db vallalkozas, 2 db dnkormanyzat, 2 db civil szervezet
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5. Intézkedés

Az intézkedés
megnevezése

Térségi szintli fejlesztések

Specifikus cél:

- meglévd helyi er6forrasok jobb kihasznaldsa, mivel a térségi
védjegy megjelenése és a hasznalatdra jogosult termékek
forgalmazasa csak tobb szféra egylttm(ikodése eredményeként,
valamint a hatasuk is tobb teruletre kihatassal van (gazdasag,
turizmus)

- kulturalis és gasztrondmiai hagyomanyok 6rzése, a térségi
identitas erdsitése a helyi termékek szamara teremtett
értékesitési lehet&ségekre alapozva

- kozosségek épitése, megtartdsa

Indoklas, alatamasztas:

Mar korabban is elhangzott a helyi termékek el6allitéitol, hogy
szerencsés lenne a térségben termelt termékek megkiilonboztetése és
egységes arculattal rendelkez6 helyeken térténd arusitasa. Ez részben
lehet8séget nyljtana a mindségi termékek értékesitésének bbvitésére,
részben pedig a turizmust is elGsegitené a helyi jellegzetességek
megjelenitésével.

Az intézkedéssel olyan nagyobb |éptékl fejlesztések valdsulnak meg,
amelyek a térség teljes teriletén kifejtik tevékenységiiket, illetve
éreztetik hatdsukat. Eredményikként valamennyi HACS telepiilés
szdmara kozvetlen haszonnal jar a megvaldsulasuk.

Ennek egyik része a korabbi idészakban a HACS altal kezdeményezett, de
meg nem valdsult helyi termék bolthaldzat kialakitdsa a térségben. A
térségben kb. 12 telepiilésen lehetne kialakitani olyan lizletet, ahol a
helyben el6allitott termékek arusitasa zajlik. Ezek berendezése, a
m(ikodés megszervezése lenne a feladat.

A masik szintén az egész térség javat szolgald beruhazas az el6z6
elképzeléssel 6sszefliggésben a kordbbi idészakban a HACS altal
létrehozott helyi védjegyrendszer, a ,,Palécféld Gyongyszeme” cim
gyakorlati bevezetése, illetve az azt mikodtet6 eszkézrendszer
megteremtése. A védjegy biztositana a magas min&séget illetve azt,
hogy az egységesen megjelend helyi termékek hire a turizmusra is
pozitiv hatast gyakoroljon.

A tdmogathatdé
tevékenység teriletek
meghatdrozasa:

Epitési tevékenység, amely épiiletrészek feljitasat és bvitését jelenti,
illetve a védjegyrendszer Gizemeltetésének kialakitasahoz sziikséges
eszkozok, berendezések beszerzése, a létrehozott fejlesztéssel
kapcsolatos marketing tevékenység, a fejlesztésben résztvevdk illetve
abban dolgozék nyelvi vagy szakmai képzése, rendezvény szervezése,
szolgdltatasok vasarlasa.
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Kiegészitd jelleg,
lehatdrolas:

Tobb szféra (6nkormanyzatok, mikrovallalkozasok, civil szervezetek)
egylttm(ikodését igényl6 intézkedésrdl van szé, amely részben a
gazdasagfejlesztési tevékenységet egésziti ki kiemelt értékesitési
lehet6ség megteremtésével, valamint a védjegyrendszeren alapulé
egységes arculat alkalmazdsaval a térségben a turisztikai tevékenységek
hatdsat erdsiti, hozzajdrulva annak sikerességéhez.

A jogosultak kore:

nonprofit jellegli mikrovallalkozasok

A kivalasztasi
kritériumok, alapelvek:

Helyi termékek piacra jutdsat, turisztikai szolgdltatasok piacra jutasat
segité komplex rendszerek megvaldsitasa szlikséges, amely a HACS
teljes terlletén fejti ki tevékenységét.

A tamogatasi keret meghirdetését megel6z6en legalabb 90 nappal
kordbban bejegyzett vallalkozas nyujthat be tdAmogatasi kérelmet.

El6nyben részesil az a kérelmezd, amely

- atamogatasi kérelmében foglalt fejlesztést olyan megvaldsitasi
helyen tervezi, ami a 290/2014 Korm. rendelet szerint
- kedvezményezett jarasbeli
- fejlesztendd jarasbeli
- komplex programmal fejlesztend6 jarasbeli
telepiilésen helyezkedik el

- legalabb 1 4j munkahelyet |étesit lehetSleg hatranyos helyzeti
munkavallalé foglalkoztatdsaval

- aprojekt a fejlesztés altal érintett teleplilésen Uj terméket, Uj
szolgaltatdst, Uj mddszert, magasabb minGséget hoz létre

- afejlesztés megvaldsitasa sordn a 36 J6 Paldc Kozhasznu
Egyesiilet LEADER HACS terlletén székhellyel vagy telephellyel
rendelkez6 vallalkozo keril megbizasra

- afejlesztés megujuld energia vagy kornyezetbarat modszerek
alkalmazasat foglalja magdaban

Tervezett forras

g.) nagysaga

r.) tdmogatas

54,77 millié Ft

a fejlesztés teljes 6sszegének maximum 85 %-a

aranya:

s.) projektméret maximum 54.769.723 Ft tdmogatas adhatd
korlatai

t.) tdmogatds vissza nem téritend6 tdmogatas
madja

A megvaldsitds tervezett
id8intervalluma:

2018. 2. félév —2019. 2. félév

Kimeneti indikatorok:

i.) tdmogatott
projektek szama

1db
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j.) tdmogatott
kedvezményezet
tek szama
tipusonként

1 db nonprofit jellegli mikrovallalkozas
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8.2 Egyiittmiikodések

A térségek kozotti és nemzetkozi egylttmiikodések nagyon fontos szerepet jatszanak Helyi Fejlesztési
Stratégiankban, hiszen céljuk az Uj megolddsok Osztonzése a vidéki térségek problémai és fejlesztési
lehetGségei Osszefliggésében. Ezek az egylittm(kodési projektek fejlesztik a helyi szereplSk térségen
kivili kapcsolatrendszerét és a nemzetkdzi tuddasmegosztasban megszerezheté6 kompetencidkat,
valamint az Uj tudast becsatorndzzak az egytittmikodésben résztvevd vidéki térségekbe.

Szervezetiink az elmult id6szakban is megvaldsitott térségek kozotti egyluttmikddéseket az alabbi
témakaorokben:

- Palécok a Matraban (fokuszterilet: helyi termékek)
- Helyi védelem alatt all6 természeti értékek felkutatdsa (fokuszterilet: természeti és kulturalis
értékek)

Mindezeken tul a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet és a 36 J6 Paléc Kozhasznu Egyesiilet
illetékességei teriletén is megvaldsultak térségi egylttm(ikédés keretében kilonb6z6 projektek,
melyeknek legfGbb tapasztalata az volt, hogy az egylttm(ikddés gylimolcsozd és gordiilékeny volt. A
Ujitd, bator kezdeményezés, ezért a jov6ben mindenképpen szeretnénk kozds projekteket
megvaldsitani az alabbi témakorokben:

Z6ld utak Eszak-Magyarorszdgon

Az egyiittmiikodés tervezett témateriilete: A tervezett egylittm(kodés f6 témaja a kerékparos, a
lovas és a gyalogos turizmus népszeriisitése Eszak-Magyarorszagon a kornyezetiinkben 1évd
természeti, kulturalis, taji- és épitészeti értékek bemutatasaval.

Specifikus cél: Az egylittm(kodés keretében lehet6ség nyilik a két térség turisztikai attrakcidinak
megismerésére és népszerdsitésére. Az aktiv kikapcsolddasra vagydk kerékparos, lovas és gyalogos
barangolds sordn ismerhetik meg a két térség dllat- és novényvilagdt, a természet szépségét
valamint az épitészeti és kulturalis hagyomdanyokat és értékeket.

Indoklas, alatamasztas: Mai, rohand vilagunkban egyre kevesebb id6t szanunk 6nmagunkra, illetve
a szélesebb értelemben vett kérnyezetre, amiben éliink. Mindennapi életliink megszervezésében a
szamitégép, a televizid és a telefon, kdzponti szerepet jatszik, melyek nem csak a mi életlinkben
nyernek egyre nagyobb teret, hanem a fiatalabb generaciok korében is. A feszitett tempdju
mindennapok soran érdemes lelassitanunk, hogy megpillantsuk, felismerjik a kérnyezetlinkben
fellelheté természeti, kulturalis és épitészeti kincseket és értékeket. Kozos, felelGsségteljes
feladatunk, hogy tovabborokitsiik a kornyezetvéds és hagyomanyG6rzé szemléletmadot.

A Zagyvasag Vidékfejleszt6 Kozhasznu Egyesiilet térsége hasonld adottsagokkal rendelkezik, és
hasonld problémakkal kiizd, igy a projekt megvaldsitasa mindkét térségben hozzajarul a turizmus
fellenditéséhez, ezen keresztiil pedig a gazdasag fejlédését eredményezi.
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Hagyomdnyos 6koldgiai megolddsok népszeriisitése (Kendertermelés- és feldolgozds, az abbdl

7 7

elddllitott anyagok, eszk6zk felhaszndldsa)

Az egyittmiikodés tervezett témateriilete: Olyan hagyomanyos, régen a teleplléseken
megtermelt mez6gazdasagi termények termelésére és felhasznaldsara fékuszal, melyek a mai
ember szdmadra is hasznot jelentenek, hisz felhasznalasi terileteik a technolégia fejlédésével inkabb
béviltek, mint szlikiltek (pl. kender, len, stb).

Specifikus cél: Az egylttmikoddési terilet lehetéséget ad olyan régi mezégazdasagi termények
termelésére, mellyel a telepilések kordbban is foglalkoztak, Uj munkahelyek teremtésére, a
megtermelt termények feldolgozdsa sordn versenyképes termékek és szolgaltatasok nyujtasara,
hagyomdny- és értékmeglrzésre, valamint lehetGséget biztosit a hatranyos helyzetl csoportok
egyszer(i, kdnnyen elsajatithatd munkafolyamatokba valé bevondsaba, a tarsadalmi kirekesztés és a
szegénység elleni kiizdelem el6mozditdsdba. Az egylttmUikodési terilet célja, megoldasok keresése
a megtermelt anyagok hasznositasara, valamint olyan anyagok megtermelésére, melyek
alkalmazasaval a mai igényeknek megfelel6 termékek, szolgaltatasok alakithatdk ki.

Indoklds, alatdmasztas: A tervezési folyamat kapcsan tobb alkalommal folyt egyeztetés a két HACS
képvisel6i kozott a lehetséges egylittmikodési lehetéségekrdl. Kozottik a hagyomanyos 6koldgiai
megoldasok népszer(sitésének lehetGségeirdl. A helyzetelemzések is mutatjdk mindkét HACS HFS-
ben, hogy kevés az innovativ, Ujitd, bator kezdeményezés, de a kellS partner segitségével lehetGség
nyilik Ujabb teriletek kiprébalasara és megvaldsitasara. A két HACS terillete, human és gazdasagi
kapacitasai lehetévé teszik, hogy egyilittm(kodés keretében sikert érjenek el hagyomanyos
novények termesztésére, és azok felhasznaldsara fokuszald projekt kapcsan.

Vidéki fiatalok aktivizaldsa (Szabadid6s programszervezés, tanulmdnyi kiranduldsok szervezése)

Az egyittmiikodés tervezett témateriilete: ,Kreativ ifjusag” — az ifjusag iskolan kiviili szabadidds
tevékenységének, kulturdjanak fejlesztése.

Specifikus cél: Minél korabbi életkorban kialakuljon a kultura iranti fogékonysag, annak érdekében,
hogy kés6bb javuljanak a miivel6dési, Onalakitdsi, munkavallalasi esélyek. A kultira iranti
érzékenységet gyermekkorban kell megalapozni, hogy igénnyé valjon a mlveltség, és alapkészséggé
legyen az alkotas, elsajatitas és a befogadas. Tovabbi cél a kdrnyezettudatos életszemlélet minél
korabbi életszakaszban val6 kialakitasa.

Indoklas, alatdmasztas: A mai Magyarorszag tarsadalmi viszonyai kozott a gyerekek jelent6s
részének kevés az esélye, hogy a kulturat éromforrasnak, hasznos segit6tarsnak, a teljes élet
részének élje meg. A funkcion keresztiili cél, hogy minél tobb gyerek és fiatal minél valtozatosabb
formaban részesiljon a kultira befogadasanak és mivelésének élményében. A torekvés fékuszaban
azok legyenek, akiknél a csaladi-tarsadalmi hattér ezt 6nmagatdl nem teremti meg, akiknél a
mobilizacidés esélyek az utdbbi évtizedben minimalizdlédtak. A megvaldsitds érdekében szoros
egyuttmikodés sziikséges az oktatasi és kulturdlis intézmények illetve a fiatalokkal foglalkozé civil
szervezetek kozott. A gyerekek kulturalis szocializacidjanak minGségi fejlédése a kulturalis agazat, az
oktatdsiigy és az ifjusagpolitika kozt stratégiai szovetséget és egylittm(ikodést kovetel meg,
amelyek gazdagabb3, szinesebbé és hatékonyabbd teszik mind az iskolai, mind az iskolan kivil a



gyerekeket éré kulturalis hatasokat. Kiemelt feladat a kulturalis program gyerek- és csaladbarat
jellegének erdsitése. Osztondzni kell a gyerekeknek és fiataloknak késziil6 szinvonalas alkotasok
|étrejottét. Erdsiteni sziikséges a muvészeti oktatast, a tehetségek felismerése és tamogatdsa
mellett fontos feladat a mUivészeti oktatds mennyiségi bévitése, a jov6 kdzonségének felkészitése.
Mindezek keretében kiilon figyelmet kell forditani a fogyatékkal él6 és a hatranyos helyzetd
gyerekek bevonasara.

Szervezetiink nem vett részt nemzetkozi egylittmikodésben az elmult idészakban, de mas fejlesztési
alapoknak kdszonhet6en tobb nemzetkozi projektet valdsitottunk meg mely altal szdmos nemzetkozi
egyuttmikodést alakitottunk ki. A jovében mindenképpen szeretnénk részt venni nemzetkozi
egylttm(ikodés keretében megvaldsuld projektekben, az aldbbi témdakban és partnerekkel:

Nemzetkozi partner Projekt tervezett témakore
Finnorszag — Elava Kainuu Leader Civil szervezetek fenntarthatd fejl6dése, turizmus
Romania — Pro Mocsolya Helyi termékek
Csehorszag — Mitni akcni skupina Regionu Poodri Védjegyrendszer hatékony bevezetése
Szlovakia — Podpolanie Obcianske Foglalkoztatds novelése
Olaszorszag — GAL FAR Maremma Onkéntesség, gasztrondmiai rendezvények

5. szamu tabldzat: Tervezett nemzetkézi egyiittmiikédések

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS és munkaszervezetének jogi formdja, a megalakulds datuma, fé tevékenységi kérok

A 8Paldc + 28 el6zetesen elismert akciécsoport 74 tagja a 2008. junius 3-i Kozgy(ilésén dontott a
36 J6 Paldc Kozhasznu Egyesiilet megalapitasardl.

A tdrsadalmi szervezet birdsagi nyilvantartasba vételének ideje.: 2008. 07. 10, mely alapjan az
egyesiilet 6nalld jogi személy.

A 36 J6 Paléc Kbzhasznu Egyesiilet f6bb tevékenységi korei:
- nevelés és oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés
- kulturalis tevékenység

- kulturdlis 6rokség megdvasa
- muiemlékvédelem
- természetvédelem, allatvédelem



- kornyezetvédelem

- a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tuli magyarsaggal
kapcsolatos tevékenység

- munkaerdpiacon hatranyos helyzet( rétegek képzésének, foglalkoztatasanak elésegitése -
ideértve a munkaerd-kodlcsonzést is - és a kapcsolddo szolgaltatdsok

- euroatlanti integracio el6segitése

- kutatasi tevékenység

- telepiilésfejlesztési tevékenység

- jogvédd tevékenység

- nemzetkozi tevékenység (pl. nemzetkozi kulturalis, barati és cserekapcsolatok),

- szakmai, gazdasdgi érdek-képviseleti tevékenység (pl. munkavallaléi érdekképviselet,
szakmai érdekképviselet)

- egyéb: A vidéki teriileteken torténé valtozdsok tdmogatdsa a gazddlkodasi tevékenységek
nem mezdgazdasagi tevékenységek felé torténé diverzifikalasa és a nem mez6gazdasagi
agazatok fejlesztése, a foglalkoztatas el6segitése, alapszolgaltatdsok javitdsa, beleértve az
informdcids és kommunikacids technoldgidkhoz vald helyi hozzaférést, és a vidéki terileteket
vonzobba tév6 beruhdzasok végrehajtdsa révén a gazdasagi és tarsadalmi visszaesés és a
vidék elnéptelenedése felé mutatd tendencidk visszaforditasa érdekében.

A szervezet célja, hogy olyan elhivatott és elkotelezett helyi kozosséget alakitson ki, amely
sikeresen és hatékonyan koézremdkodik a salgdtarjani és batonyterenyei jaras telepiléseinek
a gazdasagi és kulturdlis fejlesztésében.

Az egyesiilet kiemelt céljai:

- A vidékfejlesztés tarsadalmi-gazdasagi szerepének er@sitése a fenntarthaté fejlédés
elGsegitése.

- A gazdasaganak fellenditése, a munkalehet6ségek érdemi bdévilésének, a megélhetés
biztonsdgdnak tamogatdsa, a szovetkezés és Ujra szovetkezés elGsegitése.

- A vidék értékeinek, targyi és szellemi kultdrajanak megismertetése a helyi kozosségekkel,
a vidék vonzébba tételének elGsegitése.

- Hozzajarulni azokhoz az eurdpai programokhoz, amelyek hozzasegitik a vidéki térségeket
a konkrét fejlesztésekhez, a népességmegtartd képesség javitasahoz.

- Hozzajarulas a fejlesztési forrasok hozzajutasahoz és azok hatékony felhaszndalasahoz.

- Tapasztalat- és informacidcsere biztositasa részben LEADER akcidcsoportok, részben hazai
és tovabbi unids tagorszagok kozott.

- Kilonféle rendezvények, ismeretterjeszté programok, konferencidk, képzések
tapasztalatcserék, szervezése, kiadvanyok, tanulmanyok megjelentetése.

A HACS oOsszetétele

Az egyesiilet legf6bb dontéshozd szerve a Kozgylilés, melynek (ilésein minden tag jogosult részt
venni és véleményeket, észrevételeket tenni. A 36 JO Paléc Kozhaszni Egyesiilet jelenlegi
taglétszdma 81 f6, mely 33 oOnkormanyzatbdl, 21 vallalkozasbdl, 23 civil szervezetbdl és 4
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maganszemélybdl all (Az egyesiilet taglistajat bemutatd tablazat megtaldlhaté az x. szamu
mellékletben).

Az EInokség az egyesiletlink Ugyintéz6 és képviseleti szerve, ligyrendjét maga hatarozza meg. Az
elnokbdl, alelnokbdl, titkarbdl, gazdasagi felel6sbél és tovabbi 6t tagbdl allé elndkséget a Kozgy(ilés
valasztotta meg tagjai kozill, megbizatasukat a megvalasztasuktdl szamitott 6t éves idétartamra
kaptak. Az alabbi tablazat mutatja az Elnokség tagjait, melybdl jol latszik, hogy mind az
onkormanyzati, a civil és a vallalkozoi szféra egyenl6 aranyban, 33,3%-ban van jelen a dontéshozo

szervben.
Név Szervezet Szféra

1 Gecse Akos Kazar K6zség Onkormanyzata Onkormanyzati
) Toéth Gabriella Séshartyan Kézség Onkormanyzata Onkormanyzati
3 Lénart Dezs6 Etes K6zség Onkormanyzata Onkormanyzati
4 Baksa Sandor Egyéni vallalkozo Vallalkozoi
5. Torak Karoly Torak Farm Tours Kft. Vallalkozoi

6. Pdlinkas Sandorné Tarnamenti Hagyomany&rz6 Egyesilet Civil

Magyar Voroskereszt Négrad Megyei
7. | Juhdszné Kincses Helén &Y g &Y Civil
Szervezete
3 Dr. Miklés Zoltan Mihalygergéért Alapitvany Civil
9 Géczy Gyula BA-UND-GARDEN Kft. Vallalkozoi

6. szamu tdbldzat: EInbkség bsszetétele

A 36 J6 Paldc Kozhasznu Egyesiilet FelligyelS Bizottsaga a szervezet felligyel6 szerve, mely 5 f6bél
all (5 kilonboz6 telepiilés képviseletében). Legf6bb feladata az egyesileti szervek, valamint a
jogszabalyok, az alapszabaly és az egyesiileti hatdrozatok végrehajtdsanak, betartasanak
ellen6rzése. A tagok 40%-a (2 f6) a kdzszférat, 40%-a (2 f6) az lzleti szférat, 20%-a (1 f6) pedig a
civil szférat képviseli.

Név Szervezet Szféra
1. Bodor Ernéné Matranovak Kozség Onkormanyzata Onkormanyzati
2. Jakab Pal Tarna ’91 Kft. Vallalkozoi
3. | Szemerady Mikl6s Szemerady és Tarsai Bt. Vallalkozéi
4, K6véri Laszloné Doroghdaza Kozség Onkormanyzata Onkormanyzati
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Becskereki Tamas

Nograd Megyei Palinkabaratok Kore

Civil

A 36 J6 Paldc Kozhasznu Egyesiilet Birald Bizottsaga a helyi dontéshozatal végrehajtasa érdekében
|étrehozott és mikodtetett szerv. Taglétszama 18 f6 melybdl 39% (7 f6) a kozszférat, 33% az lzleti
szférat (6 f6), 28% (5 f6) pedig a civil szférat képviseli. A a dontéshozd szerv 4 f6 pottagot
valasztott maga kozul, akik 50-50%-ban a civil és (zleti szférat képviselik. A Biralé Bizottsag tagjai

7. szamu tabldzat: Feliigyeld Bizottsdg Gsszetétele

az egyesilet EInokségének és Felligyel6 Bizottsaganak tagjai, plusz 4 tovabbi tag teszi ki.

Név Szervezet Szféra el
1. Gecse Akos Kazar Kézség Onkormanyzata Onkormanyzati
. . Séshartydn Kozség .. . .
2 Toéth Gabriella .. , Onkormanyzati
: Onkormanyzata
3. Lénart Dezs6 Etes K6zség Onkormanyzata Onkormanyzati
4. Baksa Sandor Egyéni vallalkozd Vallalkozéi X
5. Tordak Karoly Torak Farm Tours Kft. Vallalkozdi
Tarnamenti HagyomdanyG6rz6
6 Palinkas Sandorné gy Y Civil
: Egyesilet
Juhaszné Kincses Magyar Voroskereszt Nograd Civil X
ivi
7. Helén Megyei Szervezete
8. Dr. Miklds Zoltan Mihalygergéért Alapitvany Civil
9. Géczy Gyula BA-UND-GARDEN Kft. Vallalkozdi
L Matranovak Kozség .. , .
10 Bodor Ernéné .. i Onkormanyzati
: Onkormanyzata
11. Jakab Pal Tarna ‘91 Kft. Vallalkozdi
12. | Szemerddy Miklos Szemerddy és Tarsai Bt. Vallalkozoi
Y Doroghaza Kozség .. . .
13 Kévari Laszloné . i Onkormanyzati
: Onkormanyzata
. . Nograd Megyei Palinkabaratok .
14 Becskereki Tamas B} Civil
: Kére
Kishartyan Kozségért
15 Dénes Néndor B} Y o 8 Civil
: Kozalapitvany
16. Toth Zoltan Spirit of Matra Szeszipari Kft. Vallalkozdi
17. Bakos Gyula Lucfalva Kdzség Onkormanyzata Onkormanyzati X
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18. Szentes Attila Sagujfalu K6zség Onkormanyzata Onkormanyzati

8. szamu tdbldzat: Birdlo Bizottsdg bsszetétele

Szervezetiink Tervezést Koordindld Csoportja az EIndkség és a Felligyel6 Bizottsag tagjaibdl alld
szerv, mely jelenleg a Helyi Fejlesztési Stratégia tervezése kapcsan a projektotlet adatlapok
attekintésével és a helyi igények alapjan tervezett intézkedések véleményezésével foglalkozik. A
Tervezést Koordinald Csoport a HFS kialakitasa kapcsan dontétt 6-6 f6s Tervez6i Fékuszcsoportok
feldllitdsarél mind az 6nkormanyzati, a civil és a vallalkozéi szféra tekintetében, melyeknek
Osszefogd, irdnyité szerveként is mikodik.

Annak érdekében, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasaban érvényesitsiik a hatranyos
helyzetben, szegénységben él6 emberek képviseletét, a térség kisebbségi onkormadanyzatainak
képviselGivel HFS konzultaciot tartottunk, ahol azokrdl a lehet6ségekrdl targyaltunk, hogy miként
lehetne bevonni a hatranyos helyzetli kozosségeket a tervezésbe és a megvaldsitdsba. A
kisebbségi 6nkormanyzatok képviselSi elmondtak, hogy a kérnyezetiikben é16 hatranyos helyzet(
kozosségek szamdra fontosak lennének a képzések. A palyazéi kedv is jellemz6, ennek érdekében
az onkormanyzatok képvisel6i civil szervezetek létrehozasat szeretnék szorgalmazni, hogy a
tdmogatasi forrasok elérhet6ek legyenek a hatranyos helyzetl kozosségek részére is.

A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatdsa

K6zGYULES
81 tag
Elnokség L ( FeliigyelO Bizottsag
9 f6 j L 5 6

N J
Y

Munkaszervezet
2 f6

5. szamu dbra: A 36 Jo Paloc Kézhasznu Egyesiilet szervezeti felépitése
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Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felelGsségi korének bemutatdsa

Szervezetiink legf6bb dontéshozd szerve a Kozgylilés, mely a 2014-2020 id6szakban is a szervezeti
életet érint6é kérdésekben fog dontést hozni. Szavaz az éves beszamoldk, koltségvetések és
koézhasznusagi jelentések és a HFS elfogadasardl, valamint az id6kozben felmerilé aktudlis
kérdésekrdl.

A Helyi Fejlesztési Stratégia kialakitasanak koordinacids tevékenységét az Elnokség és Felligyeld
Bizottsag tagjaibdl allé Tervezést Koordindld Csoport latja el, mely az altala létrehozott TervezG6i
Fokuszcsoportok munkaja és javaslatai alapjan jévahagyja a tervezett Intézkedéseket és a teljes
stratégiat. A HFS kidolgozdsat a munkaszervezet végzi a beérkezett projektotlet adatlapok és
kérdGivek, a lakossagi férumokon elhangzott vélemények, valamint a Tervezdi Fékuszcsoportok
kutaté munkdja és javaslatai alapjan illeszkedve az EU2020 és a VP céljaihoz.

A beérkez6 palydzatok véleményezését, értékelését és elbirdldsat a Birdld Bizottsag végzi majd. A
kordbbi gyakorlatnak megfelel6en a dontéshozd szerv a projektek attekintése és véleményezése
utan dont azok tdmogathatdsagardl. Vizsgalni fogja, hogy a benyujtott pdlyazatok illeszkednek-e a
Helyi Fejlesztési Stratégidhoz.

Az EInOkség a jov6ben is olyan dontések meghozatala érdekében (lésezik majd, amelyek nem
tartoznak a Kozgy(ilés kizardlagos hatdskorébe. F6bb feladataik kozé tartozik a jov6ben is tobbek
kozott a beszamolok el6készitése, éves koltségvetés elkészitése és ezek Kozgylilés elé terjesztése,
az egyesileti vagyon kezelése, a tagsag nyilvantartdsa, az egyesiilet hatdrozatainak és szervezeti
okiratainak vezetése.

A Fellgyel6 Bizottsag ellendrzi az egyesilet mikodését és gazdalkodasat. Az ellen6rzé bizottsag az
egyesiilet irataiba, szamviteli nyilvantartdsaiba, konyveibe, az egyesilet fizetési szamlajaba,
pénztardba, értékpapir- és arudllomdanyaba, valamint szerzGdéseibe betekinthet, azokat
megvizsgdlhatja és szakért6ével megvizsgaltathatja, a tisztségvisel6kt6l és az egyesilet
munkavallaloitdl jelentést, felvilagositast vagy tajékoztatast kérhet.

Minden dontéshozd szerv egyszer( szétobbséggel, kézfeltartdsos mddszerrel dont a kérdéses
tgyekben. Osszeférhetetlenség esetén kotelesek a szavazast megel6z8en jelezni érintettségiiket.

A munkaszervezet jelenleg 2 f6allasu alkalmazottal mikodik, feladatai kozé tartozik:
- HACS tagjai szamara informacié- és tapasztalatcsere, képzés, tandcsadas és mentoralas
biztositasa, térségi tajékoztato forumok tartdsa.
- A Helyi Fejlesztési Stratégia kialakitasaban és megvaldsitdsdban valé kozrem(ikodés,
valamint a stratégia el6rehaladasanak és végrehajtdsanak évkozi és id6szaki értékelése.
- Tamogatott intézkedésekhez kapcsolddo projektek elGkészitése.
- A HACS teriiletérdl projektgazdak altal benyujtott tdmogatasi kérelmek Osszedllitasanak
segitése, ez irdnyd konzultidcidk szervezése, lebonyolitdsa és ehhez kapcsoléddan
Ugyfélszolgalati tevékenység folytatdsa.
- Tamogatasi kérelmek dontés el6készitése, illetve szervezeti Ulések (EInokségi, Biralo
Bizottsagi, Kozgylilés) el6készitése.
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- Nem LEADER forrasbdl tdmogatott projektek megvalédsitasa.

- Az akciécsoport munkajara, valamint a munkaszervezet tevékenységére vonatkozd
kommunikdcidos terv megvaldsitdsa: kiadvanyok, tanulmanyok készitése, valamint
kapcsolattartds hazai és kiilfoldi LEADER akciécsoportokkal.

A tdmogatasi kérelmek jov6beni Ugyintézésére, kezelésére vonatkozd eljarasrend hidnyaban
még nem latjuk egyértelmden, hogy pdlyazatkezelés szinten milyen feladatokat kell ellatnia a
munkaszervezetnek.

A pdlydazatok kivdlasztdsdval és a HACS miikédésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok
bemutatdsa

A pdlyazatok értékelésénél folyamatos palyaztatast, és a palyazati felhivasok egyszerre torténd
kiirdsat szeretnénk megvaldsitani. A palyaztatasi rendszer folyamatat (beleértve a konkrét
feladatokat szervezeti szinten) a majd megjelené eljarasrendnek megfelel6en latjuk el és
bonyolitjuk le. A tamogatasi kérelmekkel kapcsolatos végsé dontést a Birald Bizottsag hozza majd
meg. A dontéshozatal pontozassal és egyszerl szotobbséggel torténik. A kivalasztasi
szempontoknadl az egyik legfontosabb vizsgdlando tényez8, hogy az adott projekt illeszkedik-e az
egylttes aranydnak legalabb 50%-nak kell lennie, melyet a dontéshozatal sordn is sziikséges
tartani. A hatarozatképesség feltétele, hogy a tagok tobb mint fele jelen legyen és ezt kbvet6en
vizsgalni kell, hogy biztositott-e a kozszféra képviselGinek 50%-ot el nem ér6 szavazati ardnya. A
36 J6 Paldc Kbzhasznu Egyesiilet Birdld Bizottsaga 18 f6bdl all, melybdl 39% a kozszférat, 33% az
Uzleti szférat, 28% pedig a civil szférat képviseli.

A kivdlasztds eredményének kommunikalasa céljabél minden Birdld Bizottsagi Ulésen sziiletett
dontést kozzétesziink az egyesiilet honlapjan és a palyazdékat is kiértesitjuk postai és/vagy
elektronikus uton.

A 272/2014 (X1.5.) Kormanyrendelet VI. fejezet 39.§. alapjan azok, akik részt vettek a projektek
kidolgozdsdban, nem vehetnek részt az adott felhivasra beérkez6 pdlyazatokkal kapcsolatos
dontés elSkészitésben (projektek értékelése) és a dontésben (kivalasztas). Ennek értelmében a
munkaszervezet segitséget nyujthat a térségi szereplSk részére a projektek elkészitése soran
(javasol, tanacsol, informaciét szolgaltat), de nem donthet tartalom felett és nem irhatja meg a
palyazatot vagy annak részeit. Barkinek, aki érintett a projektben nyilatkoznia kell errél és nem
vehet részt az értékelésben.

A HFS megvalésitasat szolgdlo humdn er6forrds (képzettség, tapasztalat, készségek)

bemutatdsa az elvégzendé feladatok tiikrében

A 36 J6 Paloc Kozhasznu Egyesilet munkaszervezetében jelenleg 2 f6 dolgozik. Feladataik kozé
tartozik a Helyi Fejlesztési Stratégia kidolgozdsa és aktualizdlasa a helyi szerepl6k bevondsdval,

48



valamint az Irdnyitd Hatdsag altal kért feladatok ellatdsa mellett a térség szereplGi részére
tdjékoztatds nyujtasa az aktualis és leend§ palyazati lehetSségekrél.

Bari Péter munkaszervezet vezetd és Simkd Andrea vidékfejlesztési menedzser 2011 szeptembere
o6ta dolgoznak az egyesiilet munkaszervezetében, igy kozel 5 éves szakmai tapasztalattal
rendelkeznek palydzat kezelés és Ugyintézés, valamint a kordbbi stratégia felllvizsgalatainak
vonatkozasaban.

A munkaszervezet els6dleges feladata jelenleg a 2014-2020 id6&szak Helyi Fejlesztési

s

A miikodés fizikai feltételeinek bemutatdsa

A 36 JO Paléc Kozhasznu Egyesilet a telephelyén, Kazaron a Vidékfejlesztési, Innovacids
Szolgaltatd Kézpontban (3127 Kazar, Harsfa Ut 9. szam alatt) m(ikodteti a munkaszervezeti irodat.
A miikodéshez sziikséges infrastrukturdlis és targyi feltételek biztositottak, melyek lehet6vé
teszik, hogy szervezetiink megfelel6en |athassa el a Helyi Fejlesztési Stratégia megalkotdsat és
megvaldsitdsat, az Iranyitd Hatdsag altal elGirt feladatok teljesitését és a térségi szerepl6k
tdjékoztatdsat.

A munkaszervezet folyamatos mikoddése soran allandd kapcsolatot tart az egyesilet tgyfeleivel,
illetve mindazokkal, akik szakmai kérdésekkel keresik fel az irodat.

A miukodésre tervezett koltségvetés szoveges alatdmasztdsa a végleges HFS benyuljtdsa soran
keril kidolgozasra.

A miikédésre tervezett koltségvetés széveges aldtamasztdsa

Az egyesiiletliink rendelkezésére all6 m(kodési és animacids koltségeket (94,8 millid Ft) a tervek
szerint a 2020-ig terjedd id6szakban nagyjabol egyenletesen elosztva szeretnénk felhasznalni. A
keretet nagyobbrészt a m(ikodés finanszirozasara, kisebb aranyban pedig animaciéra tervezziik.
Amennyiben lehetGség lesz ra, az esetlegesen fel nem hasznalt mikodési forrasokat szeretnénk
majd atcsoportositani a késébbi évekre.

Szervezetiink jelenleg 2 f6allasu alkalmazottat foglalkoztat, de a jovében 3 f6 munkavallaléval
tervezziik mdkodtetni a munkaszervezetet. Ez igy koralbelll évi 12 millid Ft személyi jelleg(
kiadast (bérek, jarulékok stb.) jelent. Az iroda fenntartasi koltségei (bérleti dij, konyvel6 dija,
telefon, bankkoltség és esetleges kamat, postadij, irodaszer és nyomtatvany koltségei, illetve
karbantartds) évi legaldbb 4,3 millié Ft-ot tesznek ki. Mivel a kdvetkez6 id@szakra vonatkozd
kozponti eljarasrend és ezaltal a munkaszervezetre vonatkozd konkrét feladatok még nem
teljesen egyértelmlek, igy a kidolgozott koltségtételek a 2007-2013 idGszak mUikodési
tapasztalatai alapjan keriiltek meghatdrozasra.
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A LEADER feladatokon tul tervezzik mas palyazati lehetGségek kihasznalasat is, példaul LEADER
térségek kozotti és nemzetkodzi egylttmikodés, EFOP 1.7 intézkedés. Plusz bevételi forrasként
szamolunk a tagdijbefizetésekkel is, melyeket esetleg oner6ként, vagy a m(ikodési, palyazati
tdmogatasok el6finanszirozasara tervezzik felhasznalni.

8.4. Kommunikacios terv

Szervezetiink nagyon fontosnak tartotta, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégia tervezésének
megkezdésének hire és |épései, valamint a jov6ben a megvaldsitdsa is minél hamarabb és minél
szélesebb korben elterjedjen a térségben. A kommunikacidés terviink célcsoportja elsésorban
egyértelmlen a térség lakossaga, a helyi 6nkormdnyzatok, vdllalkozok, civil szervezetek és
maganszemélyek. Fontos, hogy az informdaciék mindenkihez eljussanak, akar részt vettek a kordbbi
id6szak tervezésében és megvaldsitasaban, akdr nem. Az alulrdl jové kezdeményezés elvének ilyen
szintd megvaldsuldsaval a helyi szerepl6k részt vesznek a térség elsédleges fejlesztési irdnyainak
meghatarozasaban. A kommunikacids stratégiank f6 irdnyelvei a széles nyilvdnossag és az atlathatdsag
biztositasa. Ennek lényeges eleme a tarsadalmi egyeztetés, hiszen a stratégia f6bb irdnyvonalainak
meghatdrozasanal nagyon fontos a helyi lakossag véleménye, ugyanis a térség fejlesztése az 6 igényeik
és véleményik figyelembevételével érhets el. A lakossagi egyeztetés legfontosabb célja, hogy egy jobb
mindségl és sikeresebben végrehajthatd Helyi Fejlesztési Stratégia alljon Ossze, ndvelve a térség
szereplGinek bizalmat és egyittm(ikodési hajlanddsagat.

Szervezetiink kozvetlenil elsGsorban a térség dnkormdnyzatait tudja elérni, illetve a célcsoportok azon
tagjait, akik nyujtottak mar be korabban tamogatdsi kérelmet az egyesiilet munkaszervezetéhez és ez
altal rendelkezésre allnak az elérhet6ségeik. Alapvet6en a weboldalunkon és a facebook oldalunkon
folyamatosan tajékoztatast nyudjtunk a legfrissebb hireinkrél és informacidinkrél, a varhaté
rendezvényeinkrél. Ennek megfelelen a stratégia tervezéséhez szilikséges dokumentumok
(projektotlet adatlapok, kérddivek) illetve a tajékoztatd lakossagi férumok meghivoi is feltiintetésre
kerlltek mind a weboldalon, mind a facebook oldalon. A dokumentumokat a tagjaink részére
elektronikus uton is elkiildtiik, valamint koézvetleniil az 6nkormanyzatok segitségét is kértik a helyi
vallalkozasok és civil szervezetek kiértesitésében a tdjékoztatd forumok idépontjairdl. Ahhoz, hogy a
tarsadalmi kirekeszt6déssel veszélyeztetett kozosségeket is elérjik, az Autondmia Alapitvany megyei
koordinatora segitségét kértik, aki bekapcsolddott ezen csoportok értesitésébe a fédrumok
id6pontjaival kapcsolatban.

A térség szerepldit6l beérkezett javaslatokat, projektotlet adatlapokat és kérdGiveket Osszesitettiik és
dokumentaltuk. A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezésében részt vevd szakmai dontéshozd csoportok
UléseirGl (Tervezést Koordinalé Csoport, Tervezési FOkuszcsoport) valamint a lakossagi tajékoztatd
forumokrél  minden  esetben  jegyz6konyvet vezettiink és  emlékeztet6t  készitettlink
fotddokumentacioval és jelenléti ivvel. Ezen dokumentumok barmikor rendelkezésre allnak
egyesiletink munkaszervezeti irodajaban.

A munkaszervezetben dolgozé 2 f6 munkatars teljes mértékben részt vesz a térség szereplGivel torténé
kommunikdciéban és ez altal a kommunikacids terv megvaldsuldsaban.
Az elmult id6szak sikeres tapasztalatai alapjan szervezetiink a jovGben is alkalmazni szeretné a mar jol
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bevalt kommunikacids eszkozoket. A kalkulalt kiadasok kozé tartozik a weboldal izemeltetése (domain
és tarhely fenntartds), internet dija, telefonok dija (vezetékes és mobiltelefonok) valamint a
tdjékoztaté forumok alkalmaval felmeril6 atikoltségek. Szervezetlink legf6bb kommunikacios
csatornai kozé tartozik az e-mail, weboldal, facebook oldal, telefon, személyes (igyfélfogadas
munkaid&ben, valamint a kiilonb6z6 tajékoztatd rendezvények, lakossagi forumok.

8.5. Monitoring és értékelési terv

A 2014-2020 id6szakban nagy hangsulyt szeretnénk forditani a projektek nyomon kévetésére, a Helyi
Fejlesztési Stratégia el6rehaladdsanak, valamint a vallalt indikatorok teljestilésének vizsgalatara. Ennek
soran elemezzik és értékeljik a megvaldsitds el6rehaladdsat, a forrasok felhasznalasanak mértékét, a
tevékenységek tervek szerinti megvaldsitasat, valamint az eredmények, és a kivant gazdasagi és
tarsadalmi hatasok elérését.

Tervezett monitoring eszk6zok a Helyi Fejlesztési Stratégia végrehajtasa soran:

- Helyszini szemle (a tdmogatott projektek megvaldsulasanak és fenntarthatdsaganak nyomon
kovetése érdekében)

- Kérdbives felmérés (segitségével informalédhatunk a tamogatasban részesilt projektek
allapotarodl és megvaldsulasarol)

- Foérum, személyes interji (a nyertes projektgazdak személyes beszamoléja a palyazat
megvaldsulasi folyamatarol)

- Evenként szolgaltatott mérlegeredmények kimutatdsdnak bekérése a projektgazdaktdl az
el6allitott tobbletjovedelem ellenérzésére vonatkozdan.

- Statisztikai adatok begylijtése (vendégéjszakak szamara vonatkozdan, illetve helyi rendezvények
szervezGitdl bekért adatok a rendezvények latogatdi szamara vonatkozodan)

- A palyazatokkal kapcsolatos alapadatok

A monitoring feladatok elldtdasat a munkaszervezet végzi, az adatok feldolgozdsa folyamatos,
Osszegzésik évente torténik. Az eredmények visszacsatolasa a dontéshozé szervek felé folyamatos.

Az eredmények bels6 kommunikadldsa és terjesztése az akcidcsoport terliletén a tagsagunk
bevonasaval forumokon, dontéshozé szerveink iilésein és az elektronikus levelezés segitségével valdsul
meg. A kiils6 kommunikdlds a honlapon, médidban, illetve egyéb rendezvényeken torténik.
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9. INDIKATIV PENZUGYI TERV

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés
Ssz. Az intézkedések megnevezése 2016 2017 2018 2019 (52 2020 Osszesen %
1 Vallalkozasok fejlesztése és képzése 0 0 70,00 50,00 0 120,00
2 A vidéki élet min&ségének, 0 0 60,00 40,00 0 100,00
vonzerejének fejlesztése
3 Helyi kozosségek fejlesztése 0 0 50,00 30,00 0 80,00
4 Turisztikai tevékenységek 6sztonzése 0 0 60,00 40,00 0 100,00
5 Térségi szintl fejlesztések 0 0 0,00 54,77 0 54,77
Osszesen 0 0 180,00 228,60 0 454,77
A HACS miik6dési és animacios forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
Forras: EMVA LEADER 19.4alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Mkodési koltségek 8,50 19,625 19,225 19,225 19,025 85,60
Animacids koltségek 0,10 0,60 0,30 0,30 0,20 1,50
Egyéb tervezett bevételek’ 0 1,75 1,55 1,45 1,45 6,20
Osszesen 8,60 20,225 19,525 19,525 19,225 87,10

52



Mellékletek

N
L& N
E Teljes terilettel jogosult
I:] Csak kolterdlettel jogosult

E Nem jogosult

@R Helyi akcidcsoport hatara

1. sz. melléklet: A 36 J6 Paldc K6zhasznu Egyesiilet illetékességi teriilete

(c) 2016 Lechner Monprofit Kft. Készdlt a TeIR-rel.

70

65 63.5 64.2

61.9

60

55 4

50 4

45 T T T 1 T T T T T T T 1 T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

. Magyarorszag . MNagriad megye

36 J6 Paldc Kozhasznu Egyesilet

2. sz. melléklet: Tartos munkanélkiiliség ardnya



Szervezet Képviselo neve Cim E-mail cim Telefonszam
Onkormanyzatok
Barna szseg Oravecz Roland 3126 Barna, Pet6fi at 23. pmbarna@tdldinet.hu 32/ 405-178
Onkormanyzata
Cered Kozség 32 /506-101

Daniel Laszlo

3123 Cered, JOkai ut 3.

hivatal@cered.hu

Onkorményzata 20/ 580-4313
DQrOghéZE} Kozség Kévari Laszloné 3153 Doroghaza, Malom 6t doroghaza@toldinet.hu 32/ 368-288
Onkormanyzata 2.
Egygiifﬁz gii,;?aZSég Révay Endre 3183 Egyhifzsgerge’ Lenin egerge@gergihalo.hu 20/400-1814
Onkomimyza | LenirDerss | 3136 Bres Rakoeriaon. | PREERETEHERN | ) o0
Ip 8%2%;52;?‘% Bolyos Gaborné S;ég;g;&ﬁgﬁic; ipolytarnoc@mail.globonet.hu 20/ 777-6290

Karancsalja Kozség Sulyok Oszkar [ 3181 Karancsalja, Rakoczi ut kalia@intellimail.hu 32/ 445-445,
Onkormanyzata Janosné 174. J ' 20/491-4630
Karancsberény Kozség | Csabainé Freistag | 3137 Karancsberény, Pet6fi Kbereny@nogradmail.hu 32/ 449-333,
Onkormanyzata Erzsébet ut 67. y g ' 20/9367032
Karancskeszi Kozség Kiralyhegyi Gyula | 3183 Karancskeszi, F6 ut 49. | karancskeszi@karancskeszi.hu 20/ 513-5215

Onkormanyzata
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45 Forzaline Kft. Téth Miklos 3182 Karancslapujtd, tmiki@forzaline.hu 20/981-5543
Rakoczi ut 166.
46. Hegediis Salakkitermeld Hegediis P4l 3142 Matra§zele, Szabadsag 30/938-5808
Bt. ut 91.
47. Tarna 91 Kft. Jakab Pal 3123 Cered, Jokai ut 19. tarna@cered.hu 30/475-8385
48.| Platinum Experts Kft. Géczy Antal 3129 Nagyke;ezzsztur, Béke ut nagykeresztur99@freemail.hu 20/447-2501
49. Sector Guard Kft. Bondor Agnes 3153 Dorf)g}}aza’ Szent bondora@go-max.hu 30/527-8568
Istvan ut 12.
s0.|  Spirit of Matra Téth Zoltin | 3154 Szuha, Kossuth Gt 87 szeszip@globonet hu 30/934-4783
' Szeszipari Kft. ’ ‘ '
51.| Szemerady és Tarsai Bt. | Szemerady Miklos 3121 Som(;ikzc);;ialu, Szondi mszemerady@gmail.com 30/944-1895
5| BAU-TECHNIK Gal Csaba 1157 Budapest, ErdSkertilo goldikal@gmail.com 70/639-3078

HUNGARIA KFT.

ut 43.
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3137 Karancsberény, Petdfi

53.| Torak Farm Tours Kft. Torak Karoly it 12 torakk@freemail.hu 20/442-0773
Vallalkozas- és i e
5a.| Vidékfejlesztési Iroda | Mravesik Laszlo | 201> Nagyba;ljany’ Petdfi ut mravcsik@starjan.hu 30/6765835
Kft. '
Civil szervezetek
Batonyterenye €s
Kornyéke . , 3070 Batonyterenye, Béke ut 20/ 211-2398
0 Teriiletfojlesztesi | T\egymaidon Jozsef 35.37. 32/353-580
Tarsulas btktt@batonykisterseg.hu
sp,| Ceredvolgye Horgdsz | o0 Gabor 3123 Cered, Jokai tt 19, info@ceredvolgyehe.hu 70/348-3031
Egyesiilet
Dobroda & Ménes 3182 Karancslapujto
57.| Vélgyi Mikrotérségi Lénért Dezs6 oS EPULO, lenart.dezso@freemail.hu 20/469-7684
. Rakoczi ut 71.
Egyesiilet
58. Et?s Koz,segert Gordos Matyas 3136 Etes, Rakoczi ut 94. mgordos@freemail.hu 20/928-1391
Kozalapitvany
50. Karancsberényi Tordk Kornél 3137 Karancsberény, Petdfi torakk@freemail.hu 20/587-9528
Lovasklub ut 67.
Karancs Volgye
60.| Faluszépitd Kozhaszni | Sz6llés Gaborné | 3183 Karancskeszi, F6 ut 55. szollos.ilona@citromail.hu 30/624-0295
Egy.
g1,| Kishartydn Kozségért Dénes Nandor | > 161 Kishartyan, Rakoczi ut paloccoop3@globonet.hu 30/212-2235

Kozalapitvany

31.
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Kulturalis és Kornyezeti

62. Ertékveds Egyesiilet Dobor Istvan 3127 Kazar, Kossuth at 17. malomkalacs@kazar.hu 30/565-4955
Magyar Voroskereszt Tuhészné Kincses
63. Nograd Megyei Helén 3100 Salgotarjan, Jatszo Gt 2. |  nogradmegye@voroskereszt.hu 70/933-8495
Szervezete
Matraterenyei o r Ao 3145 Matraterenye, Gardonyi . . . i
64. Szalmaszal Egyesiilet Csikos Arpad it 58, cakosarm@%eemall.hu 20/936-7954
65|  Mihalygergcert Dr. Miklés Zoltan | °184 Mihdlygerge, Rakoezi | i oone jidiko@hotmail.com | 30/240-3507
Alapitvany ut 40.
66. NOgrE,ld Megyel Petras Laszlo 3100 Salgotarjan, Hargita krt. nmak@agrarkamara.hu 32/ 317-579
Agréarkamara 37.
Noégrad Megyei Cigany , Lo,
67.| Kiscbbségi Képviselk | SzomoraSzildrd | 070 Batonvierenye, Ozdi dt szomszil@hu.inter.net 20/914-4544
¢s Sz0sz0610k Szovetsége '
. . 3136 Etes, Oregetesi ut 37. . L
68. ,I\.Iograd Megye{ Becskereki Tamas | 3100 Salgotarjan, Katona J. |n_f o@nogradipalinka.hu 30/210-9225
Palinkabaratok Kore it 25 info@nogradsolar.hu
Noégrad Megyei fois . ,
69. Tudomanyos Dr. Ferko Attila 3100 Salgotagan, Merleg at titnm@chello.hu
Ismeretterjesztd Tarsulat '
Rakoczibanya Kozseget
70. Szépitd és Onvédod Jakab Gabor 3151 Rakoczibanya, Fo tér 5. jakab.gabor@radiofocus.hu 20/983-8264
Egyesiilet
71.|  Szuhai Fiatalok Bakos Péter | 3154 Szuha, Kossuth ut 86. littlediesel @freemail.hu 20/240-5656

Egyesiilete
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Tarnamenti

72. Hagyomanyorzo Pélinkas Sandorné 3123 Cered, Jokai ut 3. titnm@chello.hu 32/406-047
Egyesiilet
3. TETT Alapitvany TuhAsz Tamés 3138 Ipolytarndc, Kiilteriilet _tett2003@freem.all.hu 30/349-5713
Hrsz. 039. juhosman@gmail.com
74,|  Tizendlet Ifjusigi Danyi Lilla 3127 Kazér, Diofa it 13 tizen5let@gmail.com 20/400-1785
Kozhasznu Egyesiilet ’ ' '
75. Karanc,sal,Jaert Fabian Pal 3181 Karancsalja, Rékéczi ut karancsaljaert@freemail.hu 70/610-1173
Alapitvany 174.
76. Toldi DSE Pintér Zoltan | > 13 D"mg};alza’ Malom t pinzol @freemail.hu 20/665-9161
Nogradi Geopark 1 D 3138 Ipolytarnoc, Kiilteriilet . i
77. Egyesiilet Dr. Olah Péter 039. grst, peter.olah.dr@gmail.com 20/214-3919
Maganszemélyek
78. Maganszemély Szabd Imréné 3127 Kazallr{ tIl)gzsa Gyorgy axamo@axamo.hu 20/599-5688
. . . . 3129 Nagykeresztur, . . )
79. Maganszemély id. Tuza Istvan Salgotarjani dt 1. fenyszarusy@vipmail.hu 20/919-9545
80. Magénszemély Koérmendy Richard 3127 Kazag,tggzsa Gyorgy rkormendy@reenergy.hu
81. Magénszemély Kany6 Alfonzné 3186 Litke, Uttord 1t 2. kanyo.alfonzne@gmail.com 20/527-4754
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Onkormanyzatok

Vallalkozasok

Civil szervezetek

Maganszemélyek

33

21

23

4

Osszesen: 81 tag
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